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บทที่ 1  ส่วนน า 
 
1.1 ชื่อหน่วยงาน  
              ภาควิชาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
  คณะเกษตรศาสตร์ ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม มหาวิทยาลัยนเรศวร 
 Natural Resources and Environment Department  
  Faculty of Agriculture Natural and Environment, Naresuan University  

 

    เลขท่ี  99  หมู่ 9  ถนนพิษณุโลก-นครสวรรค ์ ต าบลท่าโพธ์ิ  อ าเภอเมือง  จังหวัดพิษณุโลก 65000   
    โทรศัพท ์ 0–5596-2757  โทรสาร  0-5596-2750  เว็บไซต์ : http://conf.agi.nu.ac.th/nred/ 

 
1.2 ประวัติความเป็นมา 
 ภาควิชาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในระยะเริ่มแรกเป็นโครงการจัดตั้ง ภาควิชาฯ เมื่อปี
การศึกษา 2539 โดยการยุบรวม 2 ภาควิชา คือ ภาควิชาภูมิศาสตร์ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ และ
ภาควิชาวิทยาศาสตร์ทั่วไป คณะวิทยาศาสตร์ ในการบริหารภาควิชาฯ ได้ด าเนินการครบ 4 ภารกิจหลัก โดยใน
ด้านการผลิตบัณฑิตนั้นในระยะแรกก็ยังคงผลิตบัณฑิตหลักสูตร วท.บ. (ภูมิศาสตร์) สืบเนื่องมาจากพ้ืนฐานเดิม 
ในปีการศึกษา 2541 ได้เริ่มผลิตมหาบัณฑิตหลักสูตร วท.ม.(วิทยาศาสตร์สิ่งแวดล้อม) และ วท.ม. (การจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม) โดยเฉพาะสาขาการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมนี้ได้
ด าเนินการสอนระบบไตรภาค จวบจนกระทั่งถึงปีการศึกษา 2554 จึงยุติลง ในปีการศึกษา 2548 ได้เปิด
หลักสูตร วท.ม. และ วท.ด. (เทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศ) และ ปร.ด. (ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม, หลักสูตรนานาชาติ) ปีการศึกษา 2549 โดยความร่วมมือกับ  Newcastle University, upon 
Tyne ได้เปิดหลักสูตร Ph.D (Biodiversity Conservation and Ecotourism) ซึ่งเป็นหลักสูตรแรกที่มีนิสิต
ต่างชาติเข้ามาศึกษา และในปีการศึกษา 2552 ได้เปิดหลักสูตรใหม่ วท.บ. (ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม) 
  ในปีการศึกษา 2554 ได้ท าการปรับปรุงทุกหลักสูตรตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
(มคอ) และเปิดด าเนินการได้แก่ หลักสูตร วท.บ. (ภูมิศาสตร์), วท.บ. (ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม), วท.
ม. (วิทยาศาสตร์สิ่งแวดล้อม), วท.ม. (การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม) และ ปร.ด. (ทรัพยากร 
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม) ทั้งนี้ในปีการศึกษา 2555 ได้เปิดสอนหลักสูตรตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดม-
ศึกษาแห่งชาติแล้วทุกหลักสูตร และรับนิสิตใหม่รวมทั้งสิ้น 108 คน โดยเป็นนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา จ านวน 24 
คน ซึ่งมากกว่าปีที่ผ่านมา ในด้านผลงานของนิสิตหลักสูตรระดับปริญญาตรีในปีการศึกษา 2554นิสิตได้น าเสนอ
ผลงานวิจัยในที่ประชุมวิชาการเครือข่าย จ านวน 2 เรื่อง โดยได้รับรางวัลการน าเสนอผลงาน “ยอดเยี่ยม” และ 
“ดีเด่น” อย่างละ 1 รางวัล และมีการน าเสนอผลงานในการจัดนิทรรศการในงาน “เกษตรนเรศวร ครั้งที่ 10” 
จ านวน 3 เรื่อง นอกจากนี้นิสิตยังได้รับรางวัลโครงงานสหกิจศึกษาดีเด่นระดับเครือข่ายภาคเหนือตอนล่าง กลุ่ม
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ล าดับที่ 3 คือ ผลงานของนายเกรียงไกร พันอ้น และนายอภิรักษ์ บ้านสระ ซึ่งได้
คณาจารย์ที่ปรึกษาได้รับใบประกาศเกียรติคุณในฐานะอาจารย์นิเทศโครงงากสหกิจศึกษาดีเด่นฯ ระดับเครือข่าย 
เนื่องในวันสหกิจศึกษาไทย จากส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาร่วมกับสมาคมสหกิจศึกษาไทย ส่วน
ผลงานวิทยานิพนธ์ของนิสิตระดับมหาบัณฑิตที่ได้รับการเผยแพร่นั้น มีนิสิตที่ได้น าเสนอผลงานวิทยานิพนธ์ในที่
ประชุม ได้แก่ นายนเรศ ข าเจริญ, นิสิตระดับมหาบัณฑิตท่ีได้น าเสนอผลงานการค้นคว้าด้วยตนเองประเภท
โปสเตอร์ในการประชุมวิชาการ ได้แก่ นายวีรศักด์ ทิชัย นายพัฒนา วิจิตรพงษ์สกุล นายศราวุฒิ นาคทั่ง น.ส.ผกา
กาญจน์ ถาหมี, นิสิตที่ได้ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ ได้แก่ นายอลงกฏ แซมสีม่วง และนิสิตที่ได้ตีพิมพ์ในรายงาน
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สืบเนื่องการประชุมวิชาการ ได้แก่ นายวีรศักด์ ทิชัย, นายพัฒนา วิจิตรพงษ์สกุล, นายศราวุฒิ นาคทั่ง และน.ส.
ผกากาญจน์ ถาหมี  ส่วนในปีการศึกษา 2555 นิสิตได้น าเสนอผลงานวิทยานิพนธ์ร่วมกับอาจารย์ที่ปรึกษา คือ 
น.ส.นรินทร์ทิพย์ ฟองมูล ที่กรุงปักก่ิง ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน 
  ในภารกิจด้านการวิจัยภาควิชาฯ ได้ด าเนินการมาอย่างต่อเนื่องเพ่ือพัฒนาองค์ความรู้ให้แก่พ้ืนที่บริการ
ของมหาวิทยาลัยนเรศวร มีทั้งในรูปแบบที่คณาจารย์ด าเนินการเองซึ่งจะมีการบูรณาการกับการเรียนการสอน
และการบริการวิชาการฯ และในรูปแบบของวิทยานิพนธ์ระดับบัณฑิตศึกษา โดยผลงานวิจัยของ ผศ.ดร.จรัณธร 
บุญญานุภาพ ได้รับรางวัลระดับนานาชาติ The King of Thailand Vetiver Awards 2011 ที่ประเทศอินเดีย 
ในปีงบประมาณ 2555 คณาจารย์ได้น าเสนอผลงานวิจัยในระดับนานาชาติ เช่น ผศ.ดร.กณิตา ธนเจริญชนภาส 
ที่เมืองเวนิส ประเทศอิตาลี และ ดร.ชัชวาลย์ จันทรวจิิตร ท่ีเมืองปอรโต ประเทศโปรตุเกส 
  ด้านการบริการวิชาการแก่สังคมภาควิชาฯ ได้ให้บริการด้านการอบรมและการจัดประชุมทางวิชาการ 
เช่น ในปี 2555 ได้จัดอบรมเชิงปฏิบัติการการสอนระบบสารสนเทศภูมิศาสตร์ ระดับมัธยมศึกษา ครั้งที่ 5, การ
ประชุมทางวิชาการสิ่งแวดล้อมนเรศวร ครั้งที่ 8 และการประชุมวิชาการภูมิสารสนเทศนเรศวร ครั้งที่ 2 เป็นต้น 
และในส่วนภารกิจด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมได้ให้ความร่วมมือกับคณะเกษตรศาสตร์ฯ และที่ด าเนินการ
เอง คือ โครงการไหว้ครูและประเพณีสวมงอบ ภาควิชาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
  ด้านการบริหารจัดการภาควิชาฯ จะด าเนินการตามแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการที่สอดคล้องกัน
ภายใต้กรอบแผนกลยุทธ์ของภาควิชาฯ, คณะเกษตรศาสตร์ฯ, มหาวิทยาลัยนเรศวร และส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา โดยเน้นให้เกิดปฏิบัติการที่ดี คือ การบริหารตามหลักประกันคุณภาพการศึกษา
และธรรมาภิบาล ส่วนงบประมาณที่สนับสนุนการด าเนินการตามแผนฯ มาจาก 2 ส่วน คือ งบประมาณแผ่นดิน 
ปีละ 200,000 บาท และงบประมาณรายได้ ปีละประมาณ 800,000 บาท มีคณาจารย์ รวมทั้งสิ้น 20 คน ลา
ศึกษาต่อต่างประเทศ รวม 2 คน และมีบุคลากรสายสนับสนุน จ านวน 3 คน ซึ่งในการบริหารภาควิชาฯ เป็น
ความรับผิดชอบขอบหัวหน้าภาควิชา และรองหัวหน้าภาควิชา โดยมีการแต่งตั้งคณะกรรมการประจ าภาควิชา
เป็นผู้ก ากับด้านนโยบายและการด าเนินงาน และให้มีคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาที่มีส่วนร่วมของผู้
มีส่วนได้ส่วนเสียมาเป็นองค์ประกอบอย่างครบถ้วน 
 
1.3 วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ 

1.3.1 วิสยัทัศน์ 
 “รวมพลังให้เป็นหนึ่งเพื่อพัฒนาความเป็นเลิศทางวิชาการภายใตบ้รบิทภาควิชาทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม” 

1.3.2  พันธกิจ 
“พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือพหุภาคีในระดับองค์กรและระดับบุคคล เพื่อตอบสนองภารกิจหลักของภาควิชา 

โดยเฉพาะด้านการผลิตบัณฑิตและการวิจัยหรืองานสร้างสรรค์” 

1.3.3 เป้าประสงค์ 
1) จัดให้มีพลวัตของหลักสูตรส าหรับผลิตบัณฑิต มหาบัณฑิต และดุษฎีบัณฑิต ด้านภูมิศาสตร์และภูมิสารสนเทศ

ศาสตร์ และทรัพยากรศาสตร์และสิ่งแวดล้อมท่ีมีคุณสมบัติพร้อมทางด้านพุทธิพิสัย ทักษะพิสัย และจิตพิสัย 
2) จัดหา พัฒนา และปรับปรุงระบบปัจจัยเกื้อหนุนการเรียนการสอนให้เหมาะสมและเพียงพอ 
3) สร้างกระบวนการงานวิจัยอย่างมีบูรณาการ โดยใช้การวิจัยเป็นฐานการเรียนการสอน และขยายฐานงานวิจัยไปสู่

การบริการวิชาการแก่ชุมชน 
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4) จัดให้มีการเผยแพร่ผลงานอาจารย์ ทั้งที่เป็นงานทบทวนและเรียบเรียง และรายงานการวิจัยและการประดิษฐ์
คิดค้น ออกสู่เวทีวิชาการระดับชาติและระดับสากล 

5) จัดให้มีกิจกรรมขององค์กรที่มีส่วนสนับสนุนและส่งเสริมการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมที่ดีไว้เป็นมรดกของชาติ 
 
1.4 นโยบายการบริหารภาควิชาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอ้ม 
 1.4.1 ด้านการผลิตบัณฑิตหรือการเรียนการสอนหลักสูตรที่เปิดด าเนินการในปัจจบุัน   
 1) แต่งตั้งคณะกรรมการหลักสูตรตาม “อาจารยป์ระจ าหลักสูตร” ก าหนดภาระหน้าท่ีให้ชัดเจน เช่น การด าเนินงาน 
ควบคุม ก ากับให้เป็นไปตามมาตรฐานหลักสตูร ได้แก่ การเปิด-ปิดหลักสูตร การประเมินโดยบัณฑิต และผู้ใช้บณัฑิต และการ
ประเมินหลักสูตรตามแบบรายงานข้อมูลฯ ตามกรอบมาตรฐานคณุวุฒิ มคอ ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งก าหนดเกณฑ์ไว้อยา่งชัดเจนทุกปี
การศึกษา ส่วนหลักสตูรเก่าให้ประเมินตามแบบรายงานข้อมูลฯ สมอ ที่เกี่ยวข้อง และการปรับปรุงหลักสูตรตามผลการประเมิน 
ตลอดจนพัฒนาหรือปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน/การวัดและประเมินผลตามผลการประเมินรายวิชา 
  2) ประสานงานกับประธานหลักสตูรในการแก้ปญัหาครภุณัฑ์ตามความคิดเห็นของคณาจารย์ในการประเมินคุณภาพ
การศึกษา ตามหลักการทดแทนของเก่าและอัตราส่วนท่ีเหมาะสมกบัจ านวนนิสิต 
 3) สนับสนุนการจดัท ากรอบอัตราก าลังของคณาจารย์และบุคลากรรว่มกับคณะ 
 4) ส่งเสริมการท าวิจัยในช้ันเรยีนเพื่อการพัฒนาการเรยีนการสอน หรือการจัดการความรู้และน าไปใช้อย่างเป็น
รูปธรรม 
  5) ส ารวจคุณลักษณะบณัฑิตที่พึงประสงคต์ามความต้องการของผู้ใช้บัณฑิตทุกหลักสูตรระดับปริญญาตรี ทุก 5 ปี 
และส่งเสรมิคณุธรรม และจริยธรรม และมีคณุภาพตามมาตรฐาน เพื่อรองรับประชาคมอาเซียน 
 6) ส่งเสริมการเผยแพร่ช่ือเสียงของภาควิชาตามภารกิจหลัก เน้นการเผยแพร่ผา่นระบบเครือข่ายสารสนเทศ โดย
บทความวิจัย บทความทางวิชาการ และผลงานของคณาจารย ์
  1.4.2 ด้านการพัฒนานิสิตและบณัฑิต 
  1) ก าหนดระบบอาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อการให้การแนะแนวการศึกษาและด้านการด าเนินชีวิต 
  2) ส่งเสริมการเผยแพร่ข้อมลูข่าวสารส าหรับนสิิตและศิษย์เก่า ผ่านสื่อต่าง ๆ รวมทั้งระบบออนไลน์ รวมทั้ง 
Facebook ที่สามารถประเมินผลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  3) ส่งเสริมการพัฒนานิสติให้มีทักษะคิด ทักษะกระบวนการ และการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
  4) จัดท าโครงการพัฒนาความรู้และประสบการณ์ให้แก่ศิษย์เก่าอยา่งเป็นรูปธรรม 
  5) ร่วมมือกับคณะเพื่อให้ความรูด้า้นการประกันคุณภาพการศึกษาแก่นิสิต เพื่อการน าไปใช้ในการท ากจิกรรมนสิิต  
  6) ร่วมมือกับคณะเพื่อด าเนินการให้นิสิตสร้างเครือข่ายการประกันคณุภาพการศึกษากับภาควิชาอื่น และสถาบันอ่ืน 
โดยก าหนดกิจกรรมร่วมกัน 
   1.4.3 ด้านการวิจัยและงานสร้างสรรค ์
  1) จัดท าแผนงานวิจยัและงานสร้างสรรค์ พร้อมกับให้มีคณะกรรมการวิจัย และก าหนดภาระหน้าที่ใหชั้ดเจน 
  2) ส่งเสริมงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ เพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่อย่างต่อเนื่องและมุ่งสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ 
รวมทั้งสนับสนุนการบูรณาการการวิจัยกับการเรียนการสอน 
 3) สนับสนุนและร่วมมือกับคณะเกษตรศาสตรฯ์  ในการเชิญนักวิจยัที่มีช่ือเสียงมาบรรยายหัวข้อวิจัยและ
จรรยาบรรณนักวิจัย 
  4) สนับสนุนการจดัการความรู้จากผลงานวิจัยโดยรวบรวม คดัสรร วิเคราะห์และสังเคราะห์องค์ความรู้ แล้วเผยแพร่
สู่สาธารณะ 
  5) ส่งเสริมการแสวงหาความต้องการผลงานวิจัยจากภายนอก และการรับรองการใช้ประโยชนผ์ลงานวิจัย 
  1.4.4 ด้านการบริการวิชาการแก่สังคม 
  1) ส่งเสริมการส ารวจความต้องการด้านการบริการวิชาการฯ จากภายนอก แล้วน ามาจัดท าแผนงาน/โครงการ  
  2) ทบทวนหรือปรับปรุงการให้บรกิารวิชาการแก่สังคมในด้านขั้นตอน งบประมาณ และภาระงาน 
  3) สนับสนุนการบรูณาการการบรกิารฯกับการจัดการเรยีนการสอน และการวิจยั 
  4) สนับสนุนการประเมินผลประโยชน์และผลกระทบของการบริการฯ ต่ออาจารย์ บุคลากร และนิสติที่เข้าร่วม
โครงการ 
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   1.4.5 ด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
  1) สนับสนุนและร่วมมือกับคณะเพื่อก าหนดนโยบาย แผนงาน/โครงการ และงบประมาณด้านท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม 
  2) สนับสนุนการบรูณาการการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมกับการจัดการเรยีนการสอน และกิจกรรมนิสิต 
โดยเฉพาะโครงการ “สวมงอบ” ที่สามารถสร้างความสมานฉันท์ของนิสิตทั้งสองหลักสตูรในระดับปริญญาตรไีดด้ี 
  1.4.6 ด้านการบริหารจัดการ 
 1) ทบทวนหรือปรับปรุงโครงสร้างองค์กรและการบริหาร 
  2) ทบทวนหรือปรับปรุงวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และแผนการด าเนินงาน โดยเน้นการปรับปรุงตามผลการ
ประเมิน  
  3) การจัดท าแผนกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับแผนฯ ของคณะ มหาวิทยาลัย และประเทศชาต ิ
 4) การจัดท าแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน และสร้างระบบและกลไกในการติดตาม
และประเมินผล ที่สอดคล้องกับเกณฑ์มตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษาของ สกอ. และของคณะเกษตรศาสตรฯ์ 
  5) สนับสนุนการกระจายความรับผิดชอบตามภารกิจหลักในรูปของคณะกรรมการฝา่ยต่าง ๆ พร้อมกบัก าหนด
ภาระหน้าท่ีให้ชัดเจน (เช่น คณะก.ก.หลักสตูร วิจัย ความเสี่ยง กิจการนิสิต ประกันคณุภาพการศึกษา ฯลฯ)  
  6) ก าหนดระบบและกลไกการประเมินผู้บริหารและการปรับปรุงการบริหาร รวมทั้งการประเมินคณาจารย์ และ
บุคลากรทุกระดับ 
 7) สนับสนุนฉันทานุมัติในการก าหนดประเด็นความรู้และเป้าหมาย โดยเน้นดา้นการผลติบัณฑิตและการวิจัย  
  8) สนับสนุนและร่วมมือกับคณะในการวิเคราะห์ความเสีย่ง ก าหนดความเสีย่ง และการจัดท าแผนบรหิารความเสี่ยง
ในระดับสูง 
 9) สนับสนุนการประยุกต์ใช้ระบบสารสนเทศ เพื่อประสิทธิภาพการบริหาร 
 10) สนับสนุนการใช้ SAR Online ในระดับภาควิชา  
  11) สนับสนุนและร่วมมือกับคณะในการสร้างเครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ดา้นการประกันคณุภาพการศึกษากับ
ภายนอก 
 
1.5 หลักการจัดท าแผนกลยุทธ์ภาควิชาทรัพยากรธรรมชาติและสิง่แวดล้อม 
  แผนกลยุทธ์ภาควิชาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม คณะเกษตรศาสตรฯ์ มหาวิทยาลัยนเรศวร พ.ศ. 2554-
2559 ได้ก าหนดแผนฯ ใหส้อดคลอ้งภายใต้กรอบแผนกลยุทธ์คณะเกษตรศาสตรฯ์ และแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยนเรศวร และ
แผนพัฒนาระดับชาติ ดังนี ้
  1) สอดคล้องและตอบสนองแผนพัฒนาแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 10 (พ.ศ.2550-2554) 
ฉบับท่ี 11 (พ.ศ.2555-2559)  
  2) สอดคล้องและตอบสนองแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ระยะที่ 10 (พ.ศ.2550-2554) และระยะที่ 11 
(พ.ศ.2555-2559) ของส านักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา 
  3) สอดคล้องและตอบสนองพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 
ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
 4) สอดคล้องและตอบสนองมาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ. 2549 ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
  5) สอดคล้องและตอบสนองกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับท่ี 2 (พ.ศ. 2551-2565) ส านักงาน
คณะกรรมการการอดุมศึกษา 
  6) สอดคล้องและตอบสนองเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2548 ส านักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา 
  7) สอดคล้องและตอบสนองกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2552 (Thai Qualification  
Framework  for Higher Education)  (TQF: HEd.) ส านักงานคณะกรรมการการอดุมศึกษา 
  8) สอดคล้องและตอบสนองกฎกระทรวง ว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ ์และวิธีการประกันคณุภาพการศึกษา พ.ศ. 
2553 กระทรวงศึกษาธิการ 
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  9) สอดคล้องและตอบสนองคู่มือการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2553 
ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
  10) มุ่งผลติบัณฑิต สร้างงานวิจัย บริการวิชาการ และท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ภายใต้บริบทตามภารกจิ
หลักและศักยภาพของภาควิชาฯ 
 
 
1.6 วัตถุประสงคข์องการจัดท าแผนกลยุทธภ์าควิชาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  1) เพื่อเป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการภาควิชาฯ  ในช่วงแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ระยะที่ 10 (พ.ศ.
2550-2554)  และระยะที่ 11 (พ.ศ.2555-2559) 
  2) เพื่อเป็นกรอบและทิศทาง แนวทางและวธิีการด าเนินงานตามภารกิจหลัก ในบริบทของภาควิชาฯ อันได้แก่ การ
ผลติบณัฑติ การวิจัย การบริการวชิาการ และการท านุบ ารุงศลิปวฒันธรรม 
  3) เพื่อสรา้งความเข้าใจเกีย่วกับแผนการด าเนินงานด้านต่างๆ ของภาควิชาฯ ในช่วงแผนฯ 10 และ 11 ให้กับ
ผู้บริหารภาควิชาฯ คณาจารย์ ตลอดจนบุคลากรทุกระดบั ไดร้ับทราบและน าไปสู่การปฏิบตัิในทิศทางเดียวกันและอย่างมี
ประสิทธิภาพ  
 
1.7 เป้าหมายของการจัดท าแผนกลยุทธ์ภาควิชาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 1) ต้องการพัฒนาภาควิชาฯ ในด้านวิชาการ การวิจัย การบริการวิชาการ และด้านการท านุบ ารุง 
ศลิปวฒันธรรม เพือ่สนับสนนุมหาวิทยาลัยใหเ้ป็นมหาวิทยาลัยสมบรูณ์แบบ  
  2) ตอ้งการปรับปรุงและพัฒนาการบริหารจัดการภายในภาควิชาฯ ตามหลักธรรมาภิบาล 
  3) ตอ้งการพฒันาทรัพยากรบุคลากรสายวิชาการในด้านคณุวุฒิ และต าแหน่งทางวิชาการเพิ่มมากขึ้น เพื่อรองรับ
การเรยีนการสอนในระดับบณัฑติศึกษาตามแผนพัฒนาทางวิชาการของคณะและมหาวิทยาลัย 
 4) ต้องการพัฒนาภาควิชาฯ ในด้านอาคารสถานท่ี ครภุณัฑ์การศึกษาที่เหมาะสมและพอเพียงในการจดัการศึกษา
ให้มีคุณภาพและไดม้าตรฐานตามเกณฑ์มาตรฐานคณุวุฒิระดับอุดมศกึษาแห่งชาติ 
  5) ต้องการพัฒนาภาควิชาฯ  ให้เป็นภาควิชาแห่งการเรียนรู้ ในด้านการวิจัยด้านทรัพยากรธรรมชาตแิละ
สิ่งแวดล้อม เพื่อสนับสนุนมหาวิทยาลัยให้เป็นมหาวิทยาลัยแห่งการวิจัย รวมทั้งต้องการพัฒนาภาควิชาฯ  ให้เป็นภาควิชา
แห่งการเรียนรู้ โดยผ่านกระบวนการจัดการความรู้ เพือ่ความรู้ใหม่หรือมีปฏิบตัิการที่ดีในปฏิบัติงาน 
 
1.8  โครงสร้างองค์กร 
  ภาควิชาทรัพยากรธรรมชาติและสิง่แวดล้อม  มีการจดัโครงสร้างองค์กรเพื่อการบริหารภายในประกอบด้วย 

1) งานธุรการ 
2) งานวิชาการ 
3) งานนโยบายและแผนและการประกันคุณภาพ 
4) งานพัฒนานิสิตและท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรม 
5) งานวิจัยและบริการวิชาการฯ 

   

 โครงสร้างองค์กรของภาควิชาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ดงัปรากฏใน แผนภมูิ 1 
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แผนภูมิ 1 โครงสร้างองค์กรภาควชิาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

 
1.9  โครงสร้างการบริหาร 
          ภาควิชาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ก าหนดโครงสร้างการบริหาร คือ หัวหน้าภาควิชาเป็นผู้บริหารสูงสุด 
โดยมีคณะกรรมการประจ าภาควชิาฯ มีหน้าที่ ก าหนดยุทธศาสตร์ ทิศทาง ก ากับนโยบาย ข้อบังคับ ระเบียบ และ
ข้อเสนอแนะในการบริหารงาน และมรีองหัวหน้าภาควิชาที่มภีารกจิส าคัญในด้านงานวิจัยและการบรกิารวิชาการแก่สังคม 
รวมทั้งหน้าท่ีอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย ในโครงสร้างการบริหารงานนี้จะมีหัวหน้างาน 5 ด้าน คือ หัวหน้างานธุรการ,
วิชาการ, งานนโยบายและแผนและการประกันคุณภาพการศึกษา, งานพัฒนานิสิตและท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรม และหัวหน้า
งานวิจัยและบริการวิชาการแกส่ังคม ดังปรากฏในแผนภูมิ 2  
 

 
แผนภูมิ 2 โครงสร้างการบริหารภาควิชาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

 
1.10 รายชื่อผู้บริหารภาควิชาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  1) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ภิรมย์  อ่อนเส็ง  หัวหน้าภาควิชาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 2) ดร.ชัชวาลย์ จันทรวิจิตร  รองหัวหน้าภาควิชาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 

1.11  รายชื่อคณะกรรมการประกันคุณภาพ ภาควิชาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
       1)  ผู้ช่วยศาสตราจารยภ์ิรมย ์ อ่อนเส็ง     ประธานกรรมการ  
       2)  รองศาสตราจารย์พัฒนา  ราชวงศ์    กรรมการ 
 3)  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กณิตา ธนเจริญชณภาส  กรรมการ 
 4)  ดร.จรูญ สารินทร ์     กรรมการ 
 5)  อาจารย์ ดร.ชัชวาลย์ จันทรวจิิตร    กรรมการ 
 6)  นายเดชา งามนิกุลชลิน หรือ ผู้แทน    กรรมการ 
 7)  นายอรรถพล  ขาวแจ่ม หรือ ผู้แทน    กรรมการ 

หัวหน้าภาควิชา 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอ้ม 

หน.งานพัฒนานิสิต 
และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

หน.งานนโยบายและแผน 
และประกนัคุณภาพ 

หน.งานวิจัย  
และบริการวิชาการ 

 

รองหัวหน้าภาควิชา ทส กรรมการประจ าภาควิชา ทส 

หน.งานวิชาการ หน.งานธุรการ 

ภาควิชาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

งานพัฒนานิสิต 
และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

งานนโยบายและแผน 
และประกนัคุณภาพ 

งานวิจัย  
และบริการวิชาการฯ 

งานวิชาการ งานธุรการ 



 8 

 8)  ผู้แทนนิสิตปริญญาตรี สาขาวิชาทรัพยากรธรรมชาตฯิ   กรรมการ 
 9)  ผู้แทนนิสิตปริญญาตรี สาขาวิชาภูมิศาสตร ์   กรรมการ 
 10)  ผู้แทนนิสิตระดับบัณฑติศึกษา    กรรมการ 
 11) นางสาวโสนน้อย ฟักทองอ่อน     กรรมการและเลขานุการ 
 12) นายอิทธิเทพ อ่อนปาน      กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
 13) นางสาวนฤมล สิงห์กวาง      กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
 
 
 

1.12  บุคลากร 
  บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนของภาควิชาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ในปีการศึกษา 2554 
จ านวนทั้งสิ้น 23 คน  และมีบคุลากรที่ลาศึกษาต่อ  จ านวน 2 คน จ าแนกตามหน่วยงาน ดังนี ้

 1.12.1 บุคลากรสายวิชาการ ของภาควิชาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ในปีงบประมาณ 2555 มีจ านวน
ทั้งสิ้น 20 คน  โดยลาศึกษาต่อ  จ านวน 2 คน ดังปรากฏในตาราง 1 

ตาราง 1 รายชื่อคณาจารย์ ต าแหน่ง และคุณวุฒิ ภาควิชาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

ล าดับ ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง วุฒิการศึกษา 

1 นายกิจการ  พรหมมา รองศาสตราจารย ์ Ph.D. (Geology) 

2 นายพัฒนา  ราชวงศ์ รองศาสตราจารย ์ วท.ม. (ภูมิศาสตร์) 

3 นายเสวียน  เปรมประสิทธ์ิ รองศาสตราจารย ์ Ph.D. (Forest  Ecology) 

4 นางกณิตา  ธนเจรญิชณภาส ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ Ph.D. (Environmental Technology) 

5 นายชนินทร์  อัมพรสถิร ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ Ph.D. (Environment  Science) 

6 นายภิรมย์  อ่อนเส็ง ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ กศ.ม. (ภูมิศาสตร์) 

7 นายจรณัธร  บุญญานุภาพ ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ Ph.D. (Soil Environmental Science) 

8 นางสาวพันธ์ทิพย์  กล่อมเจ๊ก ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ Ph.D. (Environmental Technology)  

9 นายกัมปนาท  ปิยะธ ารงชัย อาจารย ์ Ph.D. (Geography) 

10 ร้อยเอกอนุชิต  วงศาโรจน ์ อาจารย ์ Ph.D. (Remote sensing and Geographic  
   Information Systems) 

11 นางสาวจรสัดาว  คงเมือง อาจารย ์ Ph.D. (Geography) 

12 นางวภากร  ศิริวงศ ์ อาจารย ์ Ph.D. (Environmental Technology and   
   Management) 

13 นายประสิทธ์ิ  เมฆอรณุ อาจารย ์ วท.ม. (ภูมิศาสตร์) 

14 นายชัชวาลย์  จันทรวิจิตร อาจารย ์ Sc.D. (Environmental Health Science) 

15 นางภนิตดา  เชนรัชชสิทธ์ิ อาจารย์  Ph.D. (Environmental Science) 

16 นายจรูญ  สารินทร ์ อาจารย์  Ph.D. (Environmental Science) 

17 นายชาญยุทธ กฤตสุนันท์กลุ อาจารย ์ Ph.D. (Environmental Technology) 

18 นายพลปรีชา ชิดบุรี  อาจารย์  วท.ม. (การส ารวจ) 
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ล าดับ ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง วุฒิการศึกษา 

**19 นางสาวธัญลักษณ์  ศรีโพธ์ิ  อาจารย ์ วท.บ. (ภูมิศาสตร์) 

**20 นายนัฐพล  มหาวิค อาจารย ์ M.Sc. (Photogrammetry and Geoinformatics) 

หมายเหตุ  ** ลาศึกษาต่อต่างประเทศ 
 

1.12.2  บุคลากรสายสนับสนนุ 
บุคลากรสายสนับสนุนของภาควิชาฯ ใน ปีงบประมาณ 2555 จ านวนท้ังสิ้น 3 คน  ดังปรากฏในตาราง 2 

ตาราง 2 รายชื่อบุคลากรสายสนับสนุน ต าแหน่ง และคุณวุฒิ ภาควิชาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

ล าดับ ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง วุฒิการศึกษา 

1 นางสาวโสนน้อย  ฟักทองอ่อน เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป กศ.ม. (บริหารการศึกษา) 

2 นายอิทธิเทพ   อ่อนปาน นักวิทยาศาสตร ์ วท.บ.  (ภูมิศาสตร์) 

3 นางสาวนฤมล  สิงห์กวาง นักวิทยาศาสตร ์ วท.บ. (เคมี) 

1.13 หลักสูตรที่การจัดการเรียนการสอน และจ านวนนิสิต  ดังปรากฏในตาราง 3  
 

ตาราง 3 หลักสูตรและระดับปริญญา ของภาควิชาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  

สาขาวิชา 
ปีท่ีเข้าศึกษา 

รวม 
2555 2554 2553 2552 2551 

ระดับปรญิญาตรี (ภาคปกติ) 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 37 35 40 16 - 128 
ภูมิศาสตร ์ 47 44 53 47 - 191 

รวมจ านวนนิสิตระดับปริญญาตรี 84 79 93 63 - 319 
ระดับปรญิญาโท ภาคปกติ 
วิทยาศาสตร์สิ่งแวดล้อม 11 3 3 0 0 17 
การจัดการทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อม - 3 3 0 0 6 
ภูมิสารสนเทศศาสตร ์ 8 - - - - 8 
ระดับปรญิญาโท ภาคพิเศษ  
การจัดการทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อม - - 5 0 0 5 

รวมจ านวนนิสิตระดับปริญญาโท 19 6 11 0 0 31 
ระดับปรญิญาเอก ภาคปกต ิ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 5 1 3 3 1 11 

รวมจ านวนนิสิตระดับปริญญาเอก 5 1 3 3 1 11 
รวมจ านวนนิสิตทั้งสิ้น 108 86 107 66 1 366 

ที่มา www.reg.nu.ac.th/registrar/home.asp 
 
1.14 สถานภาพด้านกายภาพในปัจจุบนั 
ภาควิชาทรัพยากรธรรมชาติและสิง่แวดลอ้ม  คณะเกษตรศาสตร์ฯ มีอาคารท าการอยู่ในบริเวณคณะเกษตรศาสตร์ฯ 

แบ่งได้เป็น 2 ส่วน คือ (1) อาคารส านักงานคณะเกษตรศาสตร์ฯ คือ ห้องส านักงานภาควิชาฯ และห้องพักคณาจารย์         
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(2) อาคารเรียนรวมคณะเกษตรศาสตร์ฯ ช้ัน 4  คือ ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการระบบสารสนเทศภูมิศาสตร์ และห้องปฏิบัติการ
วิทยาศาสตร์สิ่งแวดล้อม ดังนี้  

1.  อาคารส านักงานคณะเกษตรศาสตร์ฯ   
ช้ันท่ี 2 ประกอบด้วย  
 - ห้อง AG 1221  ส านักงานภาควิชาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
- ห้องพักคณาจารย์ภาควิชาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
2. อาคารเรียนรวมคณะเกษตรศาสตร์ฯ  
ช้ันท่ี 4 ประกอบด้วย  
- AG 2403  ห้องปฏิบัติการระบบสารสนเทศภูมิศาสตร์ ขนาดกว้าง 7.55 เมตร x ยาว 18 เมตร มีสื่อ

โสตทัศนูปกรณ์การสอนทั้งเครื่องคอมพิวเตอร์ แอลซีดีโปรเจ็กเตอร์ และเครื่องฉายภาพทึบแสง ใช้ส าหรับการเรียนการสอน
วิชาที่เป็นปฏิบัติการคอมพิวเตอร์  

- AG 2406 ห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์สิ่งแวดล้อม 3 ขนาดกว้าง 7.50 เมตร x ยาว 15 เมตร เป็นห้องปฏิบัติการ
ส าหรับการเรียนการสอนทั่วไป มีเครื่องปรับอากาศ จ านวน 2 เครื่อง  มีโต๊ะส าหรับปฏิบัติการ 2 ตัว  ใช้ในการเรียนการสอน
รายวิชาพื้นฐานส าหรับหลักสูตรปริญญาตรีเป็นหลัก  

-  AG 2408 ห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์สิ่งแวดล้อม 2 ขนาดกว้าง 7.50 เมตร x ยาว 15 เมตร เป็นห้องปฏิบัติการ
ส าหรับวิเคราะห์น้ าเป็นหลัก รองรับการเรียนการสอนทุกระดับรวมถึงงานวิจัย มีพัดลมเพดาน 8 ตัว และเครื่องปรับอากาศ
ชนิดตั้งพื้น 1 เครื่อง และโต๊ะปฏิบัติการ 3 ตัว  

- AG 2410  ห้องปฏิบัติการวิยาศาสตร์สิ่งแวดล้อม 1 ขนาดกว้าง 7.50 เมตร x ยาว 15 เมตร เป็นห้องปฏิบัติการ
ส าหรับวิเคราะห์ดินเป็นหลัก รองรับการเรียนการสอนทุกระดับรวมถึงงานวิจัย มีพัดลมเพดาน 8 ตัว เครื่องปรับอากาศ 2 ชุด 
มีโต๊ะปฏิบัติการแบบเตีย้ 3 ตัว ห้องปฏิบัติการนี้จะมีความสะอาดน้อยกว่าห้องปฏิบัติการอื่นเนื่องจากตัวอย่างที่น ามาวิเคราะห์
ส่วนใหญ่คือ ดิน และยังมีห้องปฏิบัติการย่อยของหน่วยห้องปฏิบัติการกลางส าหรับติดตั้งเครื่องมือวิทยาศาสตร์ขั้นสูงคือเครื่อง 
Atomic absorption spectroscopy (AAS) 

- AG 2412  ห้องเรียนขนาดกว้าง 7.55 เมตร x ยาว 18 เมตร มีสื่อโสตทัศนูปกรณ์การสอนทั้งเครื่องคอมพิวเตอร์ 
แอลซีดีโปรเจ็กเตอร์ และเครื่องฉายภาพทึบแสง 

- AG 2413  ห้องเรียนขนาดกว้าง 7.55 เมตร x ยาว 18 เมตร มีสื่อโสตทัศนูปกรณ์การสอนครบชุด และได้แบ่งห้อง
ขนาด กว้าง 4.55 เมตร X 6 เมตร  ส าหรับใช้เก็บเครื่องท าแผนที่ ในปี 2555 มีการย้ายเครื่องปรับอากาศมาอยู่ในต าแหน่งที่
เหมาะสม 
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมองค์กร (SWOT Analysis) 
ของภาควิชาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

  
ปัจจัยแวดล้อมภายใน 
จุดแข็ง (Strength) 

1. ภาควิชาทรัพยากรธรรมชาติและสิง่แวดล้อม มีคณาจารย์ที่มีวุฒิปรญิญาเอก จ านวน 14 คน คิดเป็นรอ้ยละ 70 และก าลัง
ศึกษาต่อระดับปรญิญาเอกในตา่งประเทศอีกจ านวน 2 คน 

2. บุคลากรส่วนใหญ่ยังอยู่ในวัยหนุม่สาวท่ีมีศักยภาพในการพัฒนาคุณภาพของภาควิชาในทุกด้านได ้
3. คณาจารย์ประจ าหลักสตูรทั้งหมดเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสตูรอุดมศึกษาและกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษาแห่งชาต ิ(มคอ.) มีระบบและกลไกควบคมุ ก ากับ การด าเนินงาน การประเมิน และการพัฒนาหลักสูตร 
4. มีการปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมยัอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สอดคล้องกบัตลาดแรงงาน รวมทั้งกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษาแห่งชาต ิ
5. มีการจัดโครงการที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาการเรียนการสอน เช่น การวิจัยในช้ันเรียน หรือการจดัการความรู้เพื่อ

พัฒนาการเรียนการสอน และการจัดการเรียนการสอนนอกสถานท่ีในรายวิชาต่างๆ  
6. การให้บริการด้านกายภาพต่อการเรียนการสอนในด้านห้องเรียน หอ้งปฏิบัติการ มสีื่อโสตทัศนูปกรณ์ 
7. มีการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั เช่น ปฏิบัติการ การศึกษาภาคสนาม กรณีศึกษา ปญัหาพิเศษ 

การศึกษาอิสระ สหกจิศึกษาหรือการฝึกงาน และรายวิชาวิจัยในระดับปริญญาตรีทุกหลักสูตร 
8. มีการจัดท าห้องประชุมของภาควชิา เพื่อใช้ประชุมกลุ่มย่อยหรือใช้เป็นห้องเรียนส าหรับนสิิตหรือใช้ประชุมกลุม่ย่อย

คณาจารย์ได ้
9. คณาจารย์ได้รับการสนับสนุนทุนวจิัยจากแหล่งทุนภายในและภายนอกอย่างต่อเนื่อง 
10. ส่งเสริมและสนับสนุนให้นิสติมสี่วนร่วมในการท าวิจัย โดยให้นิสิตเปน็ผู้ช่วยวิจัยเพื่อบูรณาการกับการเรียนการสอน 
11. คณาจารย์มผีลงานวิจยัที่มีคุณภาพ เป็นที่ยอมรับ โดยไดร้ับการตีพมิพ์เผยแพร่ ในระดับชาติ และนานาชาติ 
12. คณาจารย์มเีครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ และภาคเอกชนหลากหลาย 
13. ร่วมวิจัยกับชุมชนโดยสามารถพัฒนาโจทย์การวิจยัที่ตอบสนองต่อความต้องการและการแก้ปญัหาชุมชนได ้
14. มีผลงานด้านนวัตกรรมของคณาจารย์และนิสติ เพื่อสนับสนุนเอกลักษณ์มหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรม  
15.  นิสิตระดับบณัฑิตศึกษาไดม้ีการน าเสนอผลงานวิทยานิพนธ์ในการประชุมระดับนานาชาติ และมีการตพีิมพ์ในวารสาร

นานาชาติ 
16. ภาควิชาได้จดัท า “วารสารสารสนเทศภูมิศาสตร์นเรศวร” ซึ่งคณาจารย์และนิสติสามารถตีพมิพ์ผลงานได้ 
17. ภาควิชาจัดการประชุมวิชาการ “สิ่งแวดล้อมนเรศวร” และ “สารสนเทศภูมิศาสตร์นเรศวร” มาอย่างต่อเนื่องใน “งาน

เกษตรนเรศวร” เป็นช่องทางในการน าเสนอผลงานวิชาการและการวิจัยของคณาจารย์และผลงานวิทยานิพนธ์ของนิสิต
ระดับบณัฑติศึกษา 

18. ได้รับงบประมาณจากคณะสนับสนุนโครงการบริการวิชาการสูส่ังคมอย่างต่อเนื่อง ต่อเนื่องใน “งานเกษตรนเรศวร” 
จุดอ่อน (Weakness) 

1. คณาจารย์มตี าแหน่งทางวิชาการ จ านวน 8 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 40 ของทั้งหมด และมีต าแหน่งตั้งแตร่องศาสตราจารย์
ขึ้นไป จ านวน 3 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 15 เท่านั้น จึงไม่เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานของสถาบันการศึกษา กลุ่ม ง. 

2. สัดส่วนของอาจารย์ต่อนสิิต คิดเปน็ FTES ยังไม่สอดคล้องกับเกณฑก์ารประกันคณุภาพการศึกษาของ สกอ. หลักสตูร
ระดับบณัฑติศึกษาและจ านวนนิสติบัณฑติศึกษามีจ านวนน้อย มีช่องว่างในสถาบันกลุ่ม ง มาก ถึงแม้ว่าในปีการศึกษา 
2555 มีนิสิตระดับบณัฑติศึกษาเพิม่ขึ้นจ านวนมาก เพราะมีการเปิดหลักสตูรใหม่ 
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3. ขาดการประชาสัมพันธเ์ชิงรุกจึงอาจจะท าให้ไม่ค่อยเป็นที่รูจ้ักจากสงัคมภายนอก ในเว็บไซต์มีการน าเสนอผลงาน
วิชาการและผลงานวิจัยของอาจารย์และนิสติค่อนข้างน้อยที่เผยแพร่สูส่าธารณะ 

4. ยังไม่มรีะบบและกลไกบรหิารและพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนของภาควิชา รวมทั้งยงัไม่มีแผนบริหาร
และพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนของภาควิชาฯ 

5. อาจารย์ที่มภีารกิจด้านการสอนมากจะขาดโอกาสการพัฒนาตนเอง 
6. มีบุคลากรสายสนับสนุนไม่เพียงพอต่อภารกิจหลักของภาควิชา 
7. บุคลากรขาดความรู้และทักษะด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศขั้นสงู ท่ีสามารถพัฒนาฐานข้อมูลเพื่อการพัฒนา

ภาควิชาได ้
8. ยังไม่มีการวิจัยสถาบันตามภารกจิของภาควิชาฯ 
9. มีข้อจ ากัดด้านงบประมาณไม่เพียงพออย่างมากต่อการพัฒนาตามภารกิจหลัก 
10. ครุภณัฑ์การศึกษาทั้งด้านภูมิศาสตร์และทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมไม่เพียงพอต่อจ านวนนสิติ และส่วนใหญ่

ล้าสมัยเพราะได้รับการจัดสรรมานานและไม่ได้รับการจัดสรรเพื่อทดแทน 
11. ขาดครุภณัฑ์และ/หรือล้าสมัยที่สนับสนุนโครงการวิจัยและการบริการวิชาการของคณาจารย ์
12. ห้องเรียนและห้องปฏิบัติการ และห้องพักไม่เพียงพอต่อจ านวนนิสติและอาจารย ์
13. การเผยแพร่ตีพิมพ์งานวิจยัควรปรบัปรุง และงานวิจัยท่ีตีพมิพ์ในวารสารที่มี Impact factor ยังมีน้อย 
14. งานวิจัยยังมีชุดโครงการวิจัยหรือแผนงานวิจัยจ านวนน้อย ท่ีก าหนดเป้าหมายในการใช้ประโยชน์ไว้ชดัเจน 

ปัจจัยแวดล้อมภายนอก 
โอกาส (Opportunity) 

1. มหาวิทยาลยัมีกรอบนโยบายและแผนกลยุทธ์ สูเ่ป้าหมายและแผนการด าเนินงาน ในช่วงปี พ.ศ.2552 –2556 เป็น
กรอบและแนวทางการบริหารงานภาควิชาทรัพยากรธรรมชาติและสิง่แวดล้อม 

2. มหาวิทยาลยัก าหนดอัตลักษณบ์ณัฑิต “เก่งคน เก่งงาน เก่งคิด เกง่ครองชีวิต เก่งพิชิตปัญหา” และก าหนด
เอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัย “มหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรม” 

3. มหาวิทยาลยัมีนโยบายสนบัสนุนครุภัณฑ์การศึกษาใหภ้าควิชาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม บางส่วน 
4. มหาวิทยาลยัมีโครงการ/กิจกรรมที่คณาจารย์หรือบุคลากรเข้าร่วมเพื่อพัฒนาตนเองในด้านต่าง ๆ ได้ 
5. มหาวิทยาลยั มีทุนสนับสนุนบุคลากรได้พัฒนาตนเองด้านการศึกษาต่อ ประชุม อบรม การน าเสนอผลงานทาง

วิชาการ ท้ังในและต่างประเทศ 
6. มีระบบการประเมินผลการปฏิบตังิานตามหลักเกณฑ์และแนวทางการประเมินผลตามเกณฑ์มาตรฐานการ

ประเมินผลค ารับรองการปฏิบตัิราชการ ตามตัวช้ีวัดของ ก.พ.ร. ตัวช้ีวัดการประกันคณุภาพฯ ของ สกอ. และ สมศ. 
7. คณะให้บริการดา้นกายภาพต่อการเรียนการสอนในดา้นห้องเรียน หอ้งปฏิบัติการ มสีื่อโสตทัศนูปกรณ ์จุดเชื่อมต่อ

อินเทอร์เน็ตในห้องเรียนทุกห้อง และระบบเครือข่ายไร้สาย (Wireless LAN) 
8. คณะมีการให้บริการเครื่องพิมพ์เอกสารส าหรับนสิิต (ก าหนดจ านวนการพิมพ์) และคณาจารย์แบบออนไลน์ 
9. คณะมีนโยบายการใช้ทรัพยากรหอ้งปฏิบัติการร่วมกันมีแนวโนม้ช่วยลดการขาดแคลนห้องปฏิบัติการและครภุณัฑ์

การศึกษาได้ในระดับหนึ่ง 
10. มีสวนพันธุ์ไมห้ายากเฉลิมพระเกียรติ 72 พรรษามหาราชินี สร้างบรรยากาศท่ีมสีุนทรียภาพ 
11. คณะมหี้องประชุมขนาดต่าง ๆ กนั จ านวน 4 ห้อง (เกษตรศาสตร์ 1-4) ที่สามารถใช้ในการประชุม/สมัมนาทาง

วิชาการ หรือการจดัการเรียนการสอนได้หลายขนาดความจุของห้อง 
12. คณะสร้างเสรมิบรรยากาศส าหรับการศึกษาแบบ Self-Learning Society การให้บริการห้อง Self-Access 

08:30-2300 น. รวมทั้งการบริการสิ่งอ านวยความสะดวกแก่นิสิตดา้นการรักษาพยาบาล การจัดการด้านอาหาร 
และสนามกีฬา 
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13. คณะมีการด าเนินงานด้านระบบสาธารณูปโภคและการรักษาความปลอดภัยของอาคารและบริเวณโดยรอบ 
14. การจัดตั้งองค์กรนสิิต เช่น สโมสรนิสิต ชมรมวิชาการต่าง ๆ เพื่อสนบัสนุนการพัฒนาอัตลักษณ์บณัฑติ 5 ด้าน 
15. คณะจดัระบบบัญชีแบบรายบุคคลส าหรับสนับสนุนงานวิจัย (Researcher Personal Account; RPA) ของ

คณาจารย์ ซึ่งสามารถใช้เป็นค่าใช้สอยหรือจดัซื้อครภุัณฑ์ได้ 
16. คณะมีทุนวิจยัระดับปรญิญาเอกเป็นแรงจงูใจที่ดีมาก 
17. มีหน่วยงานหรือองค์กรหลายแห่งที่ได้ใช้ประโยชน์จากผลงานวิจัยของภาควิชาอย่างต่อเนื่อง แสดงให้เห็นว่าสามารถ

พัฒนาโจทย์การวิจัยทีต่อบสนองตอ่ความต้องการของหน่วยงานหรือองค์กรได ้
18. คณะมีการจดัท า “วารสารเกษตรนเรศวร” ที่คณาจารย์และนิสิตสามารถตีพิมพ์ผลงานของในวารสารนี้ 
19. คณะมีการจดังาน “งานเกษตรนเรศวร” อย่างต่อเนื่อง ซึ่งภาควิชาได้จัดท าโครงการบริการวิชาการแกส่ังคม และ

มหาวิทยาลยัสนับสนุนงบประมาณโครงการบริการวิชาการของภาควิชาฯ เพิ่มขึ้น 
20. คณะมีการจดักิจกรรมด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม เช่น การถวายเทียนพรรษา การท าบุญวันสถาปนาคณะฯ 

ไหว้ครู ประเพณีสงกรานต์รดน้ าด าหัวผู้อาวุโส สวมงอบ ไถ่ชีวิตโค-กระบือ 
21. ในเว็บไซต์ของคณะมีฐานข้อมลูด้านต่าง ๆ เช่น ฐานข้อมูลการวิจยัที่จ าแนกเป็นรายปีงบประมาณและรายภาควิชา 

ที่เผยแพรสู่่สาธารณะ เป็นต้น 
22. มหาวิทยาลยัก าหนดเกณฑ์การประเมินสมรรถนะของบุคลากรสายวชิาการ ในด้านการวิจัย และการบริการวิชาการ

แก่สังคม แต่ละรายการเพิม่เป็น รอ้ยละ 30  
23. มหาวิทยาลยัมีเครือข่ายระบบสารสนเทศสนับสนุนการด าเนินงานของคณะ เช่น e-registrar, Internet, Intranet 

และภาควิชาฯ  ใช้เครือข่ายสังคมออนไลน์ (Social Network)  ในการด าเนินงานในด้านต่างๆ 
24. มหาวิทยาลยัสนับสนุนระบบปฏิบตัิการและโปรแกรมพื้นฐานในรูปแบบ Campus License หลายโปรแกรมรวมทั้ง

ระบบการรักษาความปลอดภัยในระดับสูงสุดของโลก 
25. มหาวิทยาลยัสนับสนุนการให้บริการห้องสมดุและแหล่งเรียนรู้อื่นผ่านระบบเครือข่ายฯ และสนับสนุนการด าเนินงาน

ด้านระบบสาธารณูปโภคบางส่วน 
26. มหาวิทยาลยัมีโครงการ “นเรศวรวิจัย” ที่คณาจารย์ภาควิชาฯ  มีสว่นร่วมการน าเสนอผลงาน รวมทั้งการตีพิมพ์ใน

วารสารของมหาวิทยาลยั 
27. มหาวิทยาลยัจัดให้มโีครงการด้านศิลปวัฒนธรรมที่ภาควิชาฯ มสี่วนร่วมกิจกรรม เช่น วันสถาปนามหาวิทยาลัย วัน

สงกรานต์ ฯลฯ  
28. มีผู้มีประสบการณ์ทางวิชาการภายนอกที่สามารถสนับสนุนการเรียนการสอน และมีแหล่งศึกษาภาคสนาม ศึกษาดู

งานภายนอกในสาขาวิชาต่าง ๆ จ านวนมาก 
29. มีนักวิจัยจ านวนมากท่ีสามารถเปน็ศาสตราจารย์อาคันตุกะหรือศาสตราจารยร์ับเชิญ (Visiting Professor) ให้กับ

สาขาวิชาต่าง ๆ ได ้
30. มีแหล่งทุนสนับสนุนโครงการบริการวิชาการแก่สังคมของคณาจารย ์จากแหล่งทุนภายในและภายนอกอย่างต่อเนื่อง 
31. มีแหล่งทุนวิจัยภายในและภายนอกหลายหน่วยงาน เช่น สกว, สกว, สช, สสส, สวทช, วช ฯลฯ 
32. มีการประชุมวิชาการและวารสารวิชาการที่รับรองโดย สกอ, สกว หรือวารสารวิชาการตา่งประเทศเปน็แหล่ง

เผยแพรผ่ลงานวิชาการและผลงานวิจัยจ านวนมาก 
33. ส านักงานคณะกรรมการอดุมศึกษามีระบบฐานข้อมูลการประกันคุณภาพ CHE QA Online สนับสนุน และ

มหาวิทยาลยัมีฐานข้อมลู QA Online System สนับสนุนการด าเนนิงานด้านการประกันคุณภาพระดบัภาควิชาได้  
34. กิจกรรมนสิิตร่วมกับมหาวิทยาลัยหรือสถาบันเครือข่ายอื่น ๆ ท าใหน้ิสิตได้รับรางวัลผลงานทางวิชาการในระดบัชาติ 

เช่น การประชุมวิชาการของนิสติสาขาภูมศิาสตร์และภมูิสารสนเทศศาสตร์ 
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ปัจจัยคุกคาม (Threat) 
1. ได้รับการจัดสรรงบประมาณไมเ่พยีงพอต่อการด าเนินงานตามภารกจิหลัก และมีแนวโนม้ลดลง 
2. ประเทศไทยมีปญัหาและขาดเสถยีรภาพทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง อย่างต่อเนื่อง กระทบตอ่ท้ังงบประมาณ

แผ่นดินของคณะเกษตรศาสตร์ และโอกาสการหางานท าของบัณฑติหลังจบการศึกษา 
3. มีการแข่งขันในการรับนสิิตระหว่างสถาบันสูงขึ้นในแต่ละป ีเพราะมสีถาบันการศึกษาภาครัฐและเอกสารเปิดใน

สาขาวิชาเดียวกันเป็นจ านวนมากขึ้น 
4. นักเรียนกลุม่เป้าหมายเลือกสาขาวิชาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมและสาขาวิชาภูมิศาสตร์เปน็อันดับหนึ่ง

น้อย ส่วนใหญ่จึงเป็นระดับรองๆ ลงไปและสละสิทธ์ิการเข้าศึกษาคอ่นข้างมาก จึงต้องใช้ทรัพยากรและกลไกต่างๆ 
เพื่อพัฒนานิสิตให้เป็นบณัฑิตทีส่มบูรณ ์

5. การบริหารโครงการและงบประมาณด้านกิจการนิสติของคณะไมเ่อื้อต่อกระบวนการด าเนินงานด้านประกันคุณภาพ
การศึกษาของภาควิชา 

6. คุณภาพของนิสติรับเข้า มีปัญหาในการเรยีนรายวิชาพื้นฐาน และการพัฒนาวิชาการให้เป็นผู้น าทางวิชาการ 
7. โอกาสในการท างาน อาชีพ ค่าตอบแทน และความก้าวหน้าในการท างานด้านภูมิศาสตร์ไม่จูงใจให้เรียนทางด้านนี้ 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาภาควิชาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

ภาควิชาทรัพยากรธรรมชาติและสิง่แวดล้อม ก าหนดยุทธศาสตร์หลกั 5 ด้าน เพื่อผลส าเร็จตามพันธกิจ และมุ่งไป 
สู่วิสัยทัศน์ ดังนี ้

ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาระบบและกลไกการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ สอดคล้องกับความต้องการของ
ตลาดแรงงาน 

  กลยุทธ์ที่ 1.1 พัฒนาระบบและกลไกการบริหารหลักสูตรตามเกณฑ์มาตรฐาน 
กลยุทธ์ที่ 1.2 การพัฒนาด้านกายภาพที่เหมาะสมต่อการเรียนการสอนและการพัฒนานสิิต (สกอ) 
กลยุทธ์ที่ 1.3 ส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนให้นิสิตมีทักษะในการปฏิบัตจิริง  (สกอ) 
กลยุทธ์ที่ 1.4 การพัฒนาคณาจารย์และการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน (สกอ) 
กลยุทธ์ที่ 1.5 ระบบและกลไกการจัดการเรียนการสอน (สกอ) 
กลยุทธ์ที่ 1.6 การสร้างเสรมิบรรยากาศส าหรับการศึกษาแบบ Self-Learning Society ร่วมกับคณะ 
กลยุทธ์ที่ 1.7 การผลติบัณฑติให้มคีุณภาพตามมาตรฐานบณัฑติ และพัฒนาบัณฑติให้มีอัตลักษณ์ตามที่

มหาวิทยาลยันเรศวรก าหนด 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาเอกลักษณ์งานวิจัยของคณะเกษตรศาสตร์ที่ตอบสนองความต้องการของสังคม 

กลยุทธ์ที่ 2.1 พัฒนาระบบและกลไกการบริหารงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่มีประสิทธิภาพ (สกอ) 
กลยุทธ์ที่ 2.2 พัฒนาคุณภาพของผลงานของอาจารย์และนักวิจยัประจ า 

ยุทธศาสตร์ที่ 3. พัฒนาการบริการวิชาการแก่สังคมเพ่ือสร้างความเข้มแข็งแก่ชมุชนภายนอก 
กลยุทธ์ที่ 3.1 พัฒนาระบบและกลไกการบริการทางวิชาการแก่สังคม และด าเนินการ (สกอ) 
กลยุทธ์ที่ 3.2 พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือด้านบริการทางวิชาการเพื่อการเรียนรู้และเสริมสร้าง 

ความเข้มแข็งของชุมชน หรือ ภาครัฐหรือเอกชน หรือหน่วยงานวิชาชีพ 
กลยุทธ์ที่ 3.3 สร้างรายได้จากการบริการวิชาการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาภารกิจด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมและสุนทรียภาพ 
   กลยุทธ์ที่ 4.1 พัฒนาระบบและกลไกการท านุบ ารุงศลิปะและวัฒนธรรม และด าเนินการ ร่วมกับคณะ(สกอ) 

กลยุทธ์ที่ 4.2 การส่งเสริมและสนบัสนุนด้านศลิปะและวัฒนธรรม (สมศ 10) 
  ยุทธศาสตร์ที่ 5 การบริหารภาควิชาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ตามหลักธรรมาภิบาล 10 ประการ 
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กลยุทธ์ที่ 5.1 สร้างระบบการบริหารจัดการภาควิชาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้มีประสิทธิภาพ 
กลยุทธ์ที่ 5.2 ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน 
กลยุทธ์ที่ 5.3 น ากลไกการประกันคุณภาพการศึกษามาเป็นส่วนหน่ึงของการบริหารภาควิชาทรัพยากร- 

ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
กลยุทธ์ที่ 5.4 ส่งเสริมด้านการประชาสัมพันธ์ เผยแพร่กิจกรรม และผลงานของคณะฯ อย่างต่อเนื่อง 
กลยุทธ์ที่ 5.5 พัฒนาภาควิชาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ให้มีระบบความสมัพันธ์กับศิษย์เก่า

อย่างเข้มแข็งและยั่งยืนให้เกดิผลสัมฤทธ์ิที่เป็นรูปธรรมร่วมกับคณะ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาระบบและกลไกการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน   
กลยุทธ ์ 

(Strategies) 
มาตรการ  

(Measures) 
โครงการ/กิจกรรม 

(Projects/Activities) 
ตัวชี้วัด 
(KPIs) 

ค่าเป้าหมาย/ปีงบประมาณ 
2554 2555 2556 2557 2558 2559 

1.1 พัฒนาหลักสูตรใหเ้ป็นไปตาม
เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร
อุดมศึกษาและกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาต ิ
(มคอ.)  

1. ปรับปรุงหรือพัฒนา
หลักสตูรตามกรอบมาตรฐาน 
มคอ. 

โครงการปรับปรุงหลักสตูร
สาขาวิชาต่าง ๆ 

ทุกหลักสูตรเป็นไปตามกรอบ
มาตรฐาน มคอ. 

 
 



 


 


 


 


 

 2. มีระบบและกลไกควบคุม 
ก ากับ การด าเนินงาน การ
ประเมิน รวมทั้งการพัฒนา
หลักสตูรตามผลการประเมิน 
(สกอ) 

1. การเปิดการเรียนการสอน
หลักสตูรตา่ง ๆ 
2. การรายงานข้อมูลการ
ด าเนินงานหลักสูตร  
3.การประเมินทุกหลักสูตร 
/ทุกระดบัตามกรอบ มคอ. 
4. การปรับปรุงหลักสตูรตาม
รอบที่ก าหนด 

1. การแต่งตั้งคณะกรรมการ
ทุกหลักสูตร 
2. การรายงานข้อมูลการ
ด าเนินงานหลักสูตร สมอ.07 
หรือ มคอ.3, 4, 5, 7 
3. ผลการประเมินทุกหลัก 
สูตร/ทุกระดับตามกรอบ มคอ. 
4. การปรับปรุงหลักสตูรตาม
รอบที่ก าหนด 



 
 

 
 
- 
 
 
- 











ไม่ต่ ากว่า 
ร้อยละ80 


 











ไม่ต่ ากว่า 
ร้อยละ80


-











ไม่ต่ ากว่า 
ร้อยละ80 



-











ไม่ต่ ากว่า 
ร้อยละ80


-











ไม่ต่ ากว่า 
ร้อยละ80




1.2 การพัฒนาด้านกายภาพท่ี
เหมาะสมต่อการเรียนการสอน
และการพัฒนานสิิต (สกอ) 

1. ร่วมกับคณะสนับสนุนการ
ให้บริการด้านกายภาพอย่าง
ครบถ้วนและเหมาะสมต่อการ
เรียนการสอนและการพัฒนา
นิสิต 

1. การให้บริการด้านกายภาพ
ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ 
อุปกรณ์การศึกษา และจุด
เชื่อมต่ออินเทอร์เน็ต หรือ
เครือข่ายอินเตอร์เนต็ไรส้าย 
(Wireless LAN) 

1. ความพึงพอใจของนิสิตต่อ
การบริการด้านกายภาพ และ
ด้านอื่นๆ ทุกประเด็น 
2. การบริการห้องสมุดและ
แหล่งเรียนรู้อื่นผ่านระบบ
เครือข่ายคอมพิวเตอร ์
3. การบริการด้านกายภาพ 
ห้องเรียน-ปฏิบัติการ ฯลฯ 
 

ไม่ต่ ากว่า 
3.51 


 
 
 
 

 
 

ไม่ต่ ากว่า 
3.51 


 
 
 
 

 
 

ไม่ต่ ากว่า 
3.60 


 
 
 
 

 
 

ไม่ต่ ากว่า 
3.75 


 
 
 
 

 
 

ไม่ต่ ากว่า 
3.75 


 
 
 
 

 
 

ไม่ต่ ากว่า 
4.00 
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กลยุทธ ์ 
(Strategies) 

มาตรการ  
(Measures) 

โครงการ/กิจกรรม 
(Projects/Activities) 

ตัวชี้วัด 
(KPIs) 

ค่าเป้าหมาย/ปีงบประมาณ 
2554 2555 2556 2557 2558 2559 

4. จุดเช่ือมต่ออินเทอร์เนต็ 
หรือ Wireless LAN 
5. จ านวนจ านวนนิสิต FTES 
ต่อคอมพิวเตอร ์(สกอ) 

 
 

ไม่สูงกว่า
8:1 

 
 

ไม่สูงกว่า
8:1 

 
 

ไม่สูงกว่า
8:1 

 
 

ไม่สูงกว่า
8:1 

 
 

ไม่สูงกว่า
8:1 

 
 

ไม่สูงกว่า
8:1 

1.3 ส่งเสริมการจัดการเรียนการ
สอนให้นิสิตมีทักษะในการปฏิบตัิ
จริง  (สกอ) 

1. ให้การจัดการเรียนการสอน
โดยเน้นภาคปฏบิัติ และ
การศึกษาภาคสนาม 

1.ปรับปรุงปรุงหลักสูตรให้มี
จ านวนช่ัวโมงปฏิบัติการที่
ชัดเจน 

1. ร้อยละของรายวิชาที่มี
ช่ัวโมงปฏิบัติการเฉพาะกลุ่ม
วิชาเอกบังคับและวิชาเอก
เลือกในแต่ละหลักสูตร 

30 
รายวิชา 

30 
รายวิชา 

ร้อยละ 
70 

ร้อยละ 
70 

ร้อยละ 
70 

ร้อยละ 
70 

  2. การพัฒนาห้องปฏิบัติการ 
และห้องปฏิบตัิการระบบ
สารสนเทศภมูิศาสตร ์

1. การพัฒนาห้องปฏิบัติการ
และห้องปฏิบตัิการระบบ
สารสนเทศภมูิศาสตร ์
2. ความพึงพอใจของผู้ใช้ 
บริการ 

 
 
 

ไม่ต่ ากว่า 
3.51 

 
 
 

ไม่ต่ ากว่า 
3.51 

 
 
 

ไม่ต่ ากว่า 
3.60 

 
 
 

ไม่ต่ ากว่า 
3.75 

 
 
 

ไม่ต่ ากว่า 
3.75 

 
 
 

ไม่ต่ ากว่า 
4.00 

  3. โครงการ/กิจกรรมศึกษา
ภาคสนาม 

1. จ านวนโครงการ/กิจกรรม
ศึกษาภาคสนาม 
2. ความพึงพอใจของนิสิต 

15 
 

ไม่ต่ ากว่า 
3.51 

15 
 

ไม่ต่ ากว่า 
3.51 

9 
 

ไม่ต่ ากว่า 
3.60 

7 
 

ไม่ต่ ากว่า 
3.75 

7 
 

ไม่ต่ ากว่า 
3.75 

7 
 

ไม่ต่ ากว่า 
4.00 

1.4 การพัฒนาคณาจารย์และการ
พัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน 
(สกอ) 

1. การพัฒนาคณาจารย์ดา้น
เทคนิคการสอน การวัดผลฯ 
และจรรยาบรรณ 
2. การพัฒนาบุคลากรสาย
สนับสนุน เพ่ือสนับสนุนการ
สอน และจรรยาบรรณ 

1. มีแผนการบริหารและการ
พัฒนาคณาจารย์และบุคลากร
สายสนบัสนุน 
2. การส ารวจความต้องการ
ด้านการฝึกอบรมของบุคลากร 
3. กิจกรรมการใหค้วามรูด้้าน
จรรยาบรรณ 

1. มีการก าหนดค าบรรยาย
ลักษณะงาน (Job Description) 
ของบุคลากร 
2. เอกสารก าหนดและ
ประเมินสมรรถนะ 
(Competencies) 
3. จ านวนโครงการพัฒนา

 
 
 
 

 
 
2 

 
 
 
 

 
 
2 

 
 
 
 

 
 
2 



 


 
 
 
3 

 
 


 
 
 
3 

 
 
 
 

 
 
4 
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กลยุทธ ์ 
(Strategies) 

มาตรการ  
(Measures) 

โครงการ/กิจกรรม 
(Projects/Activities) 

ตัวชี้วัด 
(KPIs) 

ค่าเป้าหมาย/ปีงบประมาณ 
2554 2555 2556 2557 2558 2559 

4. การด าเนินการด้าน
สวัสดิการเสรมิสร้างสุขภาพท่ีด ี
สร้างขวัญและก าลังใจให้
อาจารย์และสายสนับสนุน 

คณาจารย์และสายสนับสนุน 
4. การส ารวจความต้องการ
ด้านการฝึกอบรมวิชาชีพ 
5. มีกิจกรรมให้ความรูด้้าน
จรรยาบรรณทุกปีการศึกษา 
6. การตรวจสุขภาพประจ าป ี
7. การประเมินผลการบริหาร
และการพัฒนาบคุลากร 

 
 

 




 
ไม่ต่ ากว่า 
ร้อยละ80 

 
 

 




 
ไม่ต่ ากว่า 
ร้อยละ80 

 
 

 




 
ไม่ต่ ากว่า 
ร้อยละ80 

 
 

 




 
ไม่ต่ ากว่า 
ร้อยละ80 

 
 

 




 
ไม่ต่ ากว่า 
ร้อยละ80 

 
 

 




 
ไม่ต่ ากว่า 
ร้อยละ80 

  5. โครงการพัฒนาบุคลากร
ภาควิชา ทส. 

1. จ านวนโครงการพัฒนา
บุคลากร 

1 1 2 2 2 2 

   2. ร้อยละของบุคลากรที่เข้า
ร่วมโครงการพัฒนาบุคลากร 

ร้อยละ 
65 

ร้อยละ 
70 

ร้อยละ 
75 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

   3. ความพึงพอใจของบุคลากร ไม่ต่ ากว่า 
3.51 

ไม่ต่ ากว่า 
3.51 

ไม่ต่ ากว่า 
3.60 

ไม่ต่ ากว่า 
3.75 

ไม่ต่ ากว่า 
3.75 

ไม่ต่ ากว่า 
4.00 

 3. การพัฒนาดัชนีคุณภาพ
อาจารย์ให้เป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐาน (สมศ 14) 

แผนการบริหารและการพัฒนา
คณาจารย์ด้านคุณวุฒิ และ
ต าแหน่งทางวิชาการให้สูงขึ้น 

ดัชนีคุณภาพอาจารย์ของ
ภาควิชาทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 

3 3 4 4 4 4 

1.5 ระบบและกลไกการจัดการ
เรียนการสอน (สกอ) 

มีการด าเนินการด้านระบบและ
กลไกการจัดการเรยีนการสอน
อย่างครบถ้วน เช่น การเน้น
ผู้เรยีนเป็นส าคัญ  รายละเอียด
รายวิชาและประสบการณ์
ภาคสนาม การส่งเสริมทักษะ
การเรยีนรู้ด้วยตนเองจากการ

1. มีระบบและกลไกการประกัน
คุณภาพการจัดการเรียนฯ ที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ทุก
หลักสตูร 
2. ทุกรายวิชามีรายละเอียด
รายวิชาและประสบการณ์
ภาคสนาม ก่อนเปิดภาคเรียน 

1. การก าหนดตัวบ่งช้ีเพื่อ
ประเมินการจดัการเรียนการ
สอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคญั 
2. การส่ง มคอ.3, 4 ก่อนเปิด
ภาคเรยีน 
3. ทุกหลักสูตรมีรายวิชาที่
ส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ด้วย
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กลยุทธ ์ 
(Strategies) 

มาตรการ  
(Measures) 

โครงการ/กิจกรรม 
(Projects/Activities) 

ตัวชี้วัด 
(KPIs) 

ค่าเป้าหมาย/ปีงบประมาณ 
2554 2555 2556 2557 2558 2559 

ปฏิบัติ หรือวิจยั ฯลฯ 3. ทุกหลักสูตรมีรายวิชาที่
ส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ด้วย
ตนเองจากการปฏิบัติ หรือวิจยั 
4. การมีส่วนร่วมใน
กระบวนการเรียนรู้ของผู้มี
ประสบการณ์ทางวิชาการหรือ
วิชาชีพจากภายนอกทุก
หลักสตูร 
5. การจัดการเรียนรู้ที่พัฒนา
จากการวิจัยในช้ันเรยีนหรือ
จากกระบวนการจัดการความรู้
เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 

ตนเองจากการปฏิบัติ หรือวิจยั 
4. การมีส่วนร่วมจากผูม้ี
ประสบการณ์วิชาการ/วิชาชีพ
จากภายนอกทุกหลักสูตร 
5. การจัดการเรียนการสอนที่
พัฒนาจากการวิจัยในช้ันเรียน 
หรือการจดัการความรู้ (KM)  
6. ความพึงพอใจของนิสิตต่อ
คุณภาพการจัดการเรียนการ
สอนและสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้
ทุกรายวิชา ทุกภาคการศึกษา 

 
 

 
 
 

 
 

ไม่ต่ ากว่า 
3.51 

 
 

 
 
 

 
 

ไม่ต่ ากว่า 
3.51 

 
 

 
 
 

 
 

ไม่ต่ ากว่า 
3.60 

 
 

 
 
 

 
 

ไม่ต่ ากว่า 
3.75 

 
 

 
 
 

 
 

ไม่ต่ ากว่า 
3.75 

 
 

 
 
 

 
 

ไม่ต่ ากว่า 
4.00 

  6. การส ารวจระดับความพึง
พอใจของนักศึกษาปีสุดท้าย/
บัณฑิตที่มตี่อคุณภาพหลักสตูร 
เฉลี่ยไม่น้อยกว่า 3.5 จาก
คะแนนเตม็ 5.0 

7. ระดับความพึงพอใจของ
นักศึกษาปีสุดท้าย/บณัฑิตที่มี
ต่อคุณภาพหลักสูตร 

ไม่ต่ ากว่า 
3.51 

ไม่ต่ ากว่า 
3.51 

ไม่ต่ ากว่า 
3.60 

ไม่ต่ ากว่า 
3.75 

ไม่ต่ ากว่า 
3.75 

ไม่ต่ ากว่า 
4.00 

1.6 การสร้างเสริมบรรยากาศ
ส าหรับการศึกษาแบบ Self-
Learning Society ร่วมกับคณะ 

1.ส่งเสรมิการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ของนิสิต (Self-Learning) 

1. โครงการ Open Access 
Cluster Room ร่วมกับคณะ 

ความพึงพอใจของผู้เข้าใช้
บริการห้อง Self-Access 

ไม่ต่ ากว่า 
3.51 

ไม่ต่ ากว่า 
3.51 

ไม่ต่ ากว่า 
3.60 

ไม่ต่ ากว่า 
3.75 

ไม่ต่ ากว่า 
3.75 

ไม่ต่ ากว่า 
4.00 

  2. ร่วมกับคณะฝึกอบรมการใช้
บริการห้องสมุดและแหล่ง
เรียนรู้อื่นผ่านระบบเครือข่ายฯ  

จ านวนครั้งของการฝึกอบรม
การใช้งานแก่นิสิตทุกปี
การศึกษา (สกอ) 
 

- 1 2 2 2 2 
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กลยุทธ ์ 
(Strategies) 

มาตรการ  
(Measures) 

โครงการ/กิจกรรม 
(Projects/Activities) 

ตัวชี้วัด 
(KPIs) 

ค่าเป้าหมาย/ปีงบประมาณ 
2554 2555 2556 2557 2558 2559 

1.7 การผลิตบณัฑติให้มีคณุภาพ
ตามมาตรฐานบณัฑติ และพัฒนา
บัณฑิตใหม้ีอัตลักษณ์ตามที่
มหาวิทยาลยันเรศวรก าหนด 

1. การพัฒนากิจกรรมเสริม
หลักสตูรเพื่อให้บณัฑิตได้งาน
ท าหรือประกอบอาชีพอิสระ
หรือเป็นผู้ประกอบการ 

1.การเพิ่มความสามารถการ
แข่งขันในตลาดแรงงานโดย
ส่งเสริมทักษะภาษาอังกฤษ 
 

 นิสิต ป.ตรี ช้ันปีท่ี 4 แต่ละ
หลักสตูรสอบผ่านเกณฑ์การ
ทดสอบความรู้ความสามารถ
ด้านภาษาตา่งประเทศ Exit 
examination ที่มหาวิทยาลัย
ก าหนด (มน-กพร 60%) 

-   ร้อยละ
5 

  ร้อยละ
3 

ร้อยละ  
3 

ร้อยละ  
5 

ร้อยละ 
 5 

  2. โครงการสหกิจศึกษา หรือ
ฝึกงาน 

1. จ านวนเครือข่ายความ
ร่วมมือกับหน่วยงานหรือสถาน
ประกอบการในดา้นสหกิจ
ศึกษาและ/หรือฝึกงาน 

10 
หน่วยงาน 

20 
หน่วยงาน 

20 
หน่วยงาน 

25 
หน่วยงาน 

25 
หน่วยงาน 

30 
หน่วยงาน 

   2. นิสิตได้รับการเสนอ
ต าแหน่งงานจากหน่วยงาน
หรือสถานประกอบการ 

ร้อยละ 
5 

ร้อยละ 
10 

ร้อยละ 
10 

ร้อยละ 
15 

ร้อยละ 
15 

ร้อยละ 
20 

  3. โครงการปัจฉิมนเิทศนิสติ
และแนะแนวอาชีพ 

1. จ านวนนิสิตช้ันปีท่ี 4 ที่เข้า
ร่วมโครงการ 
2. ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วม
โครงการ 

ร้อยละ 
80 

ไม่ต่ ากว่า 
3.51 

ร้อยละ 
80 

ไม่ต่ ากว่า 
3.51 

ร้อยละ 
80 

ไม่ต่ ากว่า 
3.60 

ร้อยละ 
85 

ไม่ต่ ากว่า 
3.75 

ร้อยละ 
85 

ไม่ต่ ากว่า 
3.75 

ร้อยละ 
85 

ไม่ต่ ากว่า 
4.00 

  4. โครงการศึกษาดูงาน 1. จ านวนนิสิตที่เข้าร่วม
โครงการศึกษาดูงาน 
2. ความพึงพอใจของนิสิตที่
เข้าร่วมโครงการ 

  ร้อยละ
80 

ไม่ต่ ากว่า 
3.51 

ร้อยละ 
85 

ไม่ต่ ากว่า 
3.51 

  ร้อยละ
90 

ไม่ต่ ากว่า 
3.60 

ร้อยละ 
95 

ไม่ต่ ากว่า 
3.75 

ร้อยละ 
95 

ไม่ต่ ากว่า 
3.75 

ร้อยละ 
95 

ไม่ต่ ากว่า 
4.00 

  5. การส ารวจภาวะการได้งาน
ท าของบัณฑิตปรญิญาตร ี

1. ร้อยละของบัณฑติระดับ 
ป.ตรีที่ได้งานท าหรือประกอบ
อาชีพอิสระภายใน 1 ป ี

ร้อยละ 
75 
 

  ร้อยละ
75 
 

  ร้อยละ
80 
 

ร้อยละ  
80 
 

ร้อยละ 
85 
 

ร้อยละ 
85 
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กลยุทธ ์ 
(Strategies) 

มาตรการ  
(Measures) 

โครงการ/กิจกรรม 
(Projects/Activities) 

ตัวชี้วัด 
(KPIs) 

ค่าเป้าหมาย/ปีงบประมาณ 
2554 2555 2556 2557 2558 2559 

(สมศ 1 +กพร) 
2. ร้อยละของบัณฑติระดับ
ปริญญาตรีทีไ่ด้งานท าตรง
สาขาท่ีส าเร็จการศึกษา(กพร) 

 
ร้อยละ 

80 

 
ร้อยละ 

80 

 
ร้อยละ 

80 

 
ร้อยละ 

85 

 
ร้อยละ 

85 

 
ร้อยละ 

85 

 2. การให้ค าปรึกษาและบริการ
ข้อมูลข่าวสาร (สกอ) 

1. การบริการให้ค าปรึกษาทาง
วิชาการและแนะแนวการใช้
ชีวิตแกน่ิสิต  
2. การบริการข้อมลูข่าวสาร  
3. การจัดกิจกรรมพัฒนา
ประสบการณ์ทางวิชาการและ
วิชาชีพแก่นิสิต  
4.การจัดบริการข้อมลูข่าวสาร
ที่เป็นประโยชน์ต่อศิษย์เก่า  
5. การจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนา 
ความรู้และประสบการณ์ให้
ศิษย์เก่า 

1. การบริการให้ค าปรึกษาทาง
วิชาการและแนะแนวนิสิต  
2. การบริการข้อมลูข่าวสาร  
3. การจัดกิจกรรมพัฒนา
ประสบการณ์ทางวิชาการและ
วิชาชีพแก่นิสิต  
4.การจัดบริการข้อมลูข่าวสาร
ที่เป็นประโยชน์ต่อศิษย์เก่า  
5. การจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนา 
ความรู/้ประสบการณ์ศิษยเ์ก่า 
6. การประเมินคุณภาพของ
การให้บริการแก่นิสิตและ/
หรือศษิย์เก่าทุกประเด็น 



 
 
 

 
 
 

 
 

 
ไม่ต่ ากว่า 
ร้อยละ80 



 
 
 

 
 
 

 
 

 
ไม่ต่ ากว่า 
ร้อยละ80 



 
 
 

 
 
 

 
 

 
ไม่ต่ ากว่า 

3.51 



 
 
 

 
 
 

 
 

 
ไม่ต่ ากว่า 

3.60 



 
 
 

 
 
 

 
 

 
ไม่ต่ ากว่า 

3.60 



 
 
 

 
 
 

 
 

 
ไม่ต่ ากว่า 

3.75 

 3. การส่งเสริมกิจกรรมนสิิต
โดยคณะหรือองค์กรนิสติ(สกอ) 

1. กิจกรรมนสิิตที่ส่งเสรมิผล
การเรยีนรู้ตามกรอบ มคอ. ตาม
คุณลักษณะบณัฑติที่พึงประสงค์ 
ทั้ง 5 ประการ 
2. กิจกรรมการใหค้วามรู้และ
ทักษะด้าน QA แก่นิสิต 
3. ให้นิสิตน าความรู้ด้าน QA ใช้

1. กิจกรรมนสิิตที่ส่งเสรมิผล
การเรยีนรู้ตามกรอบ มคอ. ทั้ง 
5 ประการ 
2. มีการให้ความรู้และทักษะ
ด้าน QA แก่นิสิต 
3. ให้นิสิตน าความรู้ด้าน QA ใช้
ในกิจกรรมนิสิตปริญญาตรี อย่าง

-
 
 
 

 

- 
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กลยุทธ ์ 
(Strategies) 

มาตรการ  
(Measures) 

โครงการ/กิจกรรม 
(Projects/Activities) 

ตัวชี้วัด 
(KPIs) 

ค่าเป้าหมาย/ปีงบประมาณ 
2554 2555 2556 2557 2558 2559 

ในกิจกรรมของนิสิตปริญญาตรี 
และบณัฑิตศึกษา 
4. สนับสนุนให้นิสติสร้าง
เครือข่ายพัฒนาคณุภาพภายใน
สถาบันและระหว่างสถาบัน 
และมีกิจกรรมร่วมกัน 

น้อย 5 ประเภทและบัณฑติศึกษา
อย่างน้อย 2 ประเภท 
 4.นิสิตมเีครือข่ายพัฒนา 
คุณภาพภายใน/นอกสถาบัน
และมีกิจกรรมร่วมกัน 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 4. การพัฒนาคุณภาพผลงาน
ของนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา 
และส่งเสรมิการเผยแพร่ผลงาน
วิชาการของนสิิตระดับปรญิญา
ตรีและบัณฑิตศึกษา 

1. โครงการพัฒนาหน่วยวิจัย 
(Research Unit) ของอาจารย์
และนิสติระดับบณัฑิตศึกษา
ร่วมกับคณะ 

1. จ านวนหน่วยวิจัยที่ไดร้ับ
การพัฒนาตามแผน 
2. ความพึงพอใจของนิสิต
ระดับบณัฑติศึกษา 

1 
 

ไม่ต่ ากว่า 
3.51 

1 
 

ไม่ต่ ากว่า 
3.51 

2 
 

ไม่ต่ ากว่า 
3.60 

2 
 

ไม่ต่ ากว่า 
3.75 

2 
 

ไม่ต่ ากว่า 
3.75 

2 
 

ไม่ต่ ากว่า 
4.00 

  2. โครงการทุนวิจัยดุษฎีบัณฑิต 
และResearch Assistantship 
โดยใช้งบรายได ้ร่วมกับคณะ 

1. จ านวนผู้รับทุนวิจัยดุษฎี
บัณฑิต 

2 คน 3 คน 1 คน 1 คน 2 คน 2 คน 

   2. จ านวนนิสิตระดับบณัฑิต-
ศึกษาทีส่นใจเข้าร่วมโครงการ 
Research Assistantship 

- 5 คน 6 คน 7 คน 7 คน 7 คน 

  3. กิจกรรมพัฒนาและส่งเสรมิ
คุณภาพงานวิชาการให้นสิิต
ระดับปริญญาตรีและ
บัณฑิตศึกษาในวารสาร
ต่างประเทศและเข้าร่วม
สัมมนาวิชาการ ร่วมกับคณะ 
(สกอ) 

1. มีระบบและกลไกการ
ส่งเสริมให้นิสติระดับปรญิญา
ตรีและบัณฑิตศึกษาเขา้ร่วม
กิจกรรมการประชุมวิชาการ
หรือน าเสนอผลงานทาง
วิชาการในท่ีประชุมระหว่าง
สถาบัน หรือท่ีประชุม
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กลยุทธ ์ 
(Strategies) 

มาตรการ  
(Measures) 

โครงการ/กิจกรรม 
(Projects/Activities) 

ตัวชี้วัด 
(KPIs) 

ค่าเป้าหมาย/ปีงบประมาณ 
2554 2555 2556 2557 2558 2559 

ระดับชาตหิรือนานาชาต ิ 
2. มีกระบวนการพัฒนาทักษะ
นิสิตในการจดัท าบทความจาก
วิทยานิพนธห์รือมีการน าไป
ตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสาร
ระดับนานาชาต ิ

   3. ร้อยละผู้รับทุนวิจัยดุษฎี
บัณฑิตทีไ่ด้รบัการตีพมิพ์
เผยแพร่ในวารต่างประเทศ 

1  
ผลงาน 

2  
ผลงาน 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

  4. การติดตามคณุภาพผลงาน
ของนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา
ของภาควิชา ทส. 

1. ร้อยละของผลงานของ
ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับ
ปริญญาโทที่ตีพิมพ์หรือ
เผยแพร่ (สมศ 3) 

  ร้อยละ
25 

  ร้อยละ
25 

  ร้อยละ
75 

ร้อยละ 
75 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

   2. ร้อยละของผลงานของ
ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับ
ปริญญาเอกท่ีตีพิมพ์หรือ
เผยแพร่ (สมศ 4) 

  ร้อยละ
50 

  ร้อยละ
50 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

 5. ส่งเสรมิให้จัดการเรยีนการ
สอนเป็นภาษาอังกฤษ ในบาง
รายวิชาทุกระดบั เพื่อรองรับ
การเข้าร่วมประชาคมอาเซียน 

โครงการส่งเสริมการเรยีนการ
สอนเป็นภาษาอังกฤษ ของ
ภาควิชา ร่วมกับคณะ 

จ านวนรายวิชาที่เปิดสอนภาค
ภาษาอังกฤษของภาควิชา ทส. 

- 4 
รายวิชา 

4 
รายวิชา 

6 
รายวิชา 

7 
รายวิชา 

8 
รายวิชา 

 6. ส่งเสรมิการพัฒนาสัมฤทธิ- 
ผลการเรยีนตามคุณลักษณะ
บัณฑิตที่พึงประสงค์ของผู้ใช้

1. การส ารวจคุณลักษณะของ
บัณฑิตที่พึงประสงค์ของผู้ใช้
บัณฑิต 

1. ทุกหลักสูตรปริญญาตรี มี
การส ารวจคณุลักษณะของ
บัณฑิตที่พึงประสงค์ของผู้ใช้
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กลยุทธ ์ 
(Strategies) 

มาตรการ  
(Measures) 

โครงการ/กิจกรรม 
(Projects/Activities) 

ตัวชี้วัด 
(KPIs) 

ค่าเป้าหมาย/ปีงบประมาณ 
2554 2555 2556 2557 2558 2559 

บัณฑิต (สกอ) 2. น าผลมาปรับปรุงหลักสตูร 
การจัดการเรยีนการสอน การ
วัดผลการศึกษาฯ ทีส่่งเสริม
ทักษะอาชีพและคุณลักษณะ
บัณฑิตที่พึงประสงค ์
3. การสนับสนุนด้านบุคลากร 
เทคโนโลยี และงบประมาณ 

บัณฑิต ทุกรอบเวลาแผน ก.ศ. 
2. น าผลมาปรับปรุงหลักสตูร 
การจัดการเรยีนฯ การวดัผลฯ  
3. การสนับสนุนด้านบุคลากร 
เทคโนโลยี และงบประมาณ 





























































 7. ส่งเสรมิให้นิสิตภาควิชา
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม มีพฤติกรรมด้าน
คุณธรรมจริยธรรมที่ต้องการ
ส่งเสริม (สกอ) 

 การก าหนดพฤติกรรมด้าน
คุณธรรมจริยธรรมที่ต้องการ
ส่งเสริมเป็นลายลักษณ์อักษร 

1. ก าหนดไว้เป็นลายลักษณ์
อักษร ถ่ายทอดและเผยแพร่
อย่างทั่วถึง 
2. จ านวนโครงการ/กิจกรรมที่
มีตัวช้ีวัดและเป้าหมาย 
3. ผลประเมินการบรรลุ
เป้าหมายตามตัวบ่งช้ี 
4. นิสิตได้รับการยกย่องชมเชย 
ประกาศเกยีรตคิุณด้าน
คุณธรรมและจรยิธรรม โดย
หน่วยงาน/องค์กรระดับชาต ิ



 
 
- 
 
- 
 
 
- 



 
 
2 
 

ร้อยละ 
90 
 
1 



 
 
2 
 

ร้อยละ 
90 
 
1 



 
 
3 
 

ร้อยละ 
90 
 
1 



 
 
3 
 

ร้อยละ 
90 
 
1 



 
 
3 
 

ร้อยละ 
90 
 
1 

 8. พัฒนาบัณฑิตให้มีอัตลักษณ์
บัณฑิตมหาวิทยาลัยนเรศวร 
“เก่งคน เก่งงาน เก่งคิด เก่ง
ครองชีวิต เก่งพิชิตปัญหา”  
(มน.+กพร) 

1. การประเมินผลการพัฒนา
บัณฑิต ในประเด็น “บณัฑิต
ภาควิชาทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อมมีอัตลักษณ์
บัณฑิตมหาวิทยาลัยนเรศวร” 

1. ความพึงพอใจของนิสิต 
อาจารย์ และบุคลากร  
2. ความพึงพอใจของของผู้ใช้
บัณฑิต หรือสถานศึกษาท่ีรับ
บัณฑิตเข้าศึกษาต่อ 
 

ไม่ต่ ากว่า 
3.51 

ไม่ต่ ากว่า 
3.51 

ไม่ต่ ากว่า 
3.51 

ไม่ต่ ากว่า 
3.51 

ไม่ต่ ากว่า 
3.60 

ไม่ต่ ากว่า 
3.60 

ไม่ต่ ากว่า 
3.75 

ไม่ต่ ากว่า 
3.75 

ไม่ต่ ากว่า 
3.75 

ไม่ต่ ากว่า 
3.75 

ไม่ต่ ากว่า 
4.00 

ไม่ต่ ากว่า 
4.00 
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กลยุทธ ์ 
(Strategies) 

มาตรการ  
(Measures) 

โครงการ/กิจกรรม 
(Projects/Activities) 

ตัวชี้วัด 
(KPIs) 

ค่าเป้าหมาย/ปีงบประมาณ 
2554 2555 2556 2557 2558 2559 

  2. การส ารวจความพึงพอใจ
ของผู้ใช้บัณฑิตต่อบัณฑิต ตร-ี
โท-เอก ครอบคลุมลักษณะ 5 
ด้าน ตามกรอบ มคอ. (TQF) 

6. การประเมินความพึงพอใจ
ของผู้ใช้บัณฑิตต่อบัณฑิต ตร-ี
โท-เอก ครอบคลุมลักษณะ 5 
ด้านตามกรอบ มคอ. (TQF) 

ไม่ต่ ากว่า 
3.51 

ไม่ต่ ากว่า 
3.51 

ไม่ต่ ากว่า 
3.60 

ไม่ต่ ากว่า 
3.75 

ไม่ต่ ากว่า 
3.75 

ไม่ต่ ากว่า 
4.00 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 2. พัฒนาเอกลักษณ์งานวิจัยของภาควิชาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ที่ตอบสนองความต้องการของสังคม   
กลยุทธ ์ 

(Strategies) 
มาตรการ  

(Measures) 
โครงการ/กิจกรรม 

(Projects/Activities) 
ตัวชี้วัด 
(KPIs) 

ค่าเป้าหมาย/ปีงบประมาณ 
2554 2555 2556 2557 2558 2559 

2.1 พัฒนาระบบและกลไกการ
บริหารงานวิจัยหรืองาน
สร้างสรรค์ทีม่ีประสิทธิภาพ 
(สกอ) 

1. การบริหารงานวิจยัหรืองาน
สร้างสรรคต์ามแผนงานวิจัย
ของภาควิชาทรัพยากรธรรม-
ชาติและสิ่งแวดล้อม 

1. การจัดท าแผนงานวิจัย
ภายใต้บริบทของภาควิชาฯ  
 

1. มีแผนปฏิบัติการวิจัยของ
คณะ 
2. มีแผนงาน/โครงการวิจัยของ
ภาควิชาฯ 
3. มีตัวช้ีวัดการบูรณาการ
กระบวนการวิจยัฯ กับการ
จัดการเรียนการสอนฯ 
4. การประเมินแผนงานวิจัย
ตามตัวช้ีวัด เพื่อการปรับปรุง
และพัฒนา 

 
 
 
 


 
 

ไม่ต่ ากว่า 
ร้อยละ80 

 
 
 
 


 
 

ไม่ต่ ากว่า 
ร้อยละ80 

 
 
 
 


 
 
- 

 
 
 
 


 
 
- 

 
 
 
 


 
 
- 

 
 
 
 


 
 
- 

 2. การแสวงหาแหล่งทุนวิจัยฯ 
จากแหล่งทุนต่าง ๆ 

1. การจัดสรรงบประมาณวิจัย
จากแหล่งทุนต่าง ๆ เช่น 
หน่วยงานระดับท้องถิ่นจังหวัด 
ภูมิภาค และแหล่งทุนวิจัยหลัก
ระดับชาติ หรือนานาชาต ิ

1. มีโครงการวิจัยสาขาวิชาจาก
แหล่งทุนต่าง ๆ 
2. เงินสนับสนุนงานวิจัยหรือ
งานฯ ต่ออาจารย์ประจ าและ
นักวิจัยประจ า (สกอ) 
 

 
 

มากกว่า 
180,000 

 
 

มากกว่า 
180,000 

 
 

มากกว่า 
200,000 

 
 

มากกว่า 
200,000 

 
 

มากกว่า 
250,000 

 
 

มากกว่า 
250,000 
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กลยุทธ ์ 
(Strategies) 

มาตรการ  
(Measures) 

โครงการ/กิจกรรม 
(Projects/Activities) 

ตัวชี้วัด 
(KPIs) 

ค่าเป้าหมาย/ปีงบประมาณ 
2554 2555 2556 2557 2558 2559 

 3. การพัฒนาฐานข้อมูล
งานวิจัยภายใต้บริบทของ
ภาควิชาทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 

1. การจัดท าฐานข้อมูล
งานวิจัยฯ และการเช่ือมโยง
ฐานข้อมูลของมหาวิทยาลยั
นเรศวร 

1. ฐานข้อมูลโครงการวิจัยของ
มหาวิทยาลยันเรศวร 
2. ฐานข้อมูลแหล่งทุนวิจัยของ
มหาวิทยาลยันเรศวร 
3. การเช่ือมโยงฐานข้อมูล
บุคลากรภายใน/ภายนอก และ
ต่างประเทศ ผลงานวิจัย 
ครุภณัฑ์ แหล่งทุน จากฐาน
ของมหาวิทยาลัย มน. 
4. การเช่ือมโยงฐานข้อมูล
ผลงานวิจัยและผลงานท่ีจด
ทะเบียนทรัพยส์ินทางปัญญา 
เพื่อต่อยอดงานวิจัยสู่การใช้
ประโยชน์เชิงพาณิชย์ของ 
มหาวิทยาลยั 



 






 
 
 
 
 



 






 
 
 
 
 



 






 
 
 
 
 



 






 
 
 
 
 



 






 
 
 
 
 



 






 
 
 
 
 

 5. การสนับสนุนการเผยแพร่
ผลงานวิจัยฯ ของคณาจารย์
และนกัวิจัยประจ า (สกอ) 

1. มีระบบ/กลไกของคณะฯ ท่ี
สนับสนุนการเผยแพร่งานวิจัย 
2. โครงการจัดท าวารสาร
สารสนเทศภมูิศาสตร์นเรศวร 
3.รายงานสืบเนื่องการประชุม
วิชาการของภาควิชา 

1. ประกาศฯ ท่ีสนับสนุน
งบประมาณการเผยแพร่ฯ 
2. มีผลงานวิจัยและวิชาการ
จากคณาจารย์ และนักวิจัยท้ัง
ในและนอกคณะในสาขาที่
เกี่ยวข้องได้รับการตีพิมพ ์

 
 

10 
เร่ือง 

 
 

10 
เร่ือง 

 
 

10 
เร่ือง 

 
 

15 
เร่ือง 

 
 

15 
เร่ือง 

 
 

15 
เร่ือง 

 6. สนับสนุนพันธกิจด้านการ
วิจัยหรืองานสร้างสรรค์ตาม 
อัตลักษณ์ของภาควิชา ทส. 

1. การพัฒนาปัจจัยเกื้อหนุน
การวิจัยทางกายภาพ ความ
ปลอดภัย ผู้เชี่ยวชาญ หรือ

ภาควิชาฯ สนับสนุนอย่างน้อย
ด้าน 
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กลยุทธ ์ 
(Strategies) 

มาตรการ  
(Measures) 

โครงการ/กิจกรรม 
(Projects/Activities) 

ตัวชี้วัด 
(KPIs) 

ค่าเป้าหมาย/ปีงบประมาณ 
2554 2555 2556 2557 2558 2559 

กิจกรรม 1. ห้องปฏิบัติการวิจัยฯ หรือ
หน่วยวิจัยฯ  
2. ห้องสมุดหรือแหล่งค้นคว้า
ข้อมูลสนับสนุนการวิจยัฯ 
3. สิ่งอ านวยความสะดวกหรือ
การรักษาความปลอดภัยในการ
วิจัยฯ  
4. กิจกรรมวิชาการทีส่่งเสริม
งานวิจัยฯ เช่น การจัดประชุม
วิชาการ จัดให้มี ศ.อาคันตุกะ 
หรือ ศ.รับเชิญ (Visiting 
Professor) (สกอ) 

































































































  2. การติดตามและประเมินผล
การสนับสนุนพันธกิจด้านการ
วิจัยฯ  

1. การติดตามและประเมินผล
การสนับสนุนพันธกิจด้านการ
วิจัยฯ ครบถ้วนทุกประเด็น  
2. น าผลการประเมินไป
ปรับปรุงการสนับสนุนพันธกิจ
ด้านการวิจัยหรืองาน
สร้างสรรค์ (สกอ) 

















































 7. การพัฒนาระบบและกลไก
ในการสนับสนุนการผลิตงาน 
วิจัยและงานสร้างสรรค ์

การประเมินความส าเร็จของ
การพัฒนาระบบและกลไกใน
การสนับสนุนการผลติ
งานวิจัยฯ 

ระดับความส าเร็จของการ
พัฒนาระบบและกลไกในการ
สนับสนุนการผลิตงานวิจัยและ
งานสร้างสรรค ์(กพร) 
 

3 3 4 4 5 5 
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กลยุทธ ์ 
(Strategies) 

มาตรการ  
(Measures) 

โครงการ/กิจกรรม 
(Projects/Activities) 

ตัวชี้วัด 
(KPIs) 

ค่าเป้าหมาย/ปีงบประมาณ 
2554 2555 2556 2557 2558 2559 

 8. ส่งเสรมิจรรยาบรรณการ
วิจัยแก่อาจารย์ประจ าและ
นักวิจัยประจ า 

กิจกรรมให้ความรูด้้าน
จรรยาบรรณการวิจัยแก่
อาจารย์และนักวิจัยประจ า 

1. จ านวนกิจกรรม/โครงการ 
2. ความพึงพอใจของอาจารย์
และนักวิจัยประจ า (สกอ) 

1 
ไม่ต่ ากว่า 

3.51 

1 
ไม่ต่ ากว่า 

3.51 

1 
ไม่ต่ ากว่า 

3.60 

1 
ไม่ต่ ากว่า 

3.75 

1 
ไม่ต่ ากว่า 

3.75 

1 
ไม่ต่ ากว่า 

4.00 
 9. พัฒนาความรู้จากงานวิจัย

หรืองานสร้างสรรค์สูส่าธารณะ 
(สกอ)  

พัฒนาระบบและกลไกการ
รวบรวม คัดสรร วิเคราะห์และ
สังเคราะห์ความรู้จากงานวิจัย
หรืองานสร้างสรรค ์

1. จ านวนโครงการวิจัยที่
ด าเนินการเพื่อให้เป็นองค์
ความรู้ที่คนทั่วไปเข้าใจได้  
2. การประชาสมัพันธ์และ
เผยแพร่องค์ความรู้จาก
งานวิจัยหรืองานสรา้งสรรค์ที่
ได้สูส่าธารณชน/ผู้เกี่ยวข้อง 

5 
 
 
5 

5 
 
 
5 

5 
 
 

ร้อยละ 
70 

8 
 
 

ร้อยละ 
70 

8 
 
 

ร้อยละ 
70 

10 
 
 

ร้อยละ 
70 

 10. การบูรณาการการวิจยักับ
ภารกิจหลักอ่ืน (สกอ) 

1. การบูรณาการการวิจัยกับ
การเรยีนการสอน 
2. การบูรณาการการวิจัยกับ
การบริการวิชาการฯ 

1. จ านวนโครงการวิจัยที่บรูณา
การกับการเรียนการสอน 
2. จ านวนโครงการวิจัยที่บรูณา
การกับการบริการวิชาการ 

3 
โครงการ 

1 
โครงการ 

5 
โครงการ 

2 
โครงการ 

5 
โครงการ 

2 
โครงการ 

8 
โครงการ 

2 
โครงการ 

8 
โครงการ 

2 
โครงการ 

10 
โครงการ 

2 
โครงการ 

2.2 พัฒนาคุณภาพของผลงาน
ของอาจารย์และนักวิจยัประจ า 

1. ส่งเสรมิการตีพมิพ์
ผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค ์

การส ารวจ/ติดตามการตีพิมพ์
เผยแพรผ่ลงานวิจยัหรืองาน
สร้างสรรค์ของอาจารย์และ
นักวิจัยประจ า 

1. ร้อยละของงานวิจัยหรืองาน
สร้างสรรค์ของอาจารย์ประจ า
และนักวิจัยประจ าทีต่ีพิมพ์ 
(สมศ 5) 

  ร้อยละ
5 

  ร้อยละ
5 

  ร้อยละ
5 

ร้อยละ  
10 

ร้อยละ 
10 

ร้อยละ 
10 

   2. ร้อยละของงานวิจัยหรืองาน
สร้างสรรค์ของอาจารย์ประจ า
และนักวิจัยประจ าที่น าไปใช้
ประโยชน์ (สมศ 6) 

  ร้อยละ
2 

  ร้อยละ
3 

  ร้อยละ
5 

ร้อยละ  
5 

ร้อยละ  
5 

ร้อยละ  
5 

   3. ร้อยละของผลงานวิชาการที่
ได้รับการรับรองคุณภาพ (สมศ7 

  ร้อยละ
2 

  ร้อยละ
3 

  ร้อยละ
5 

ร้อยละ  
5 

ร้อยละ  
5 

ร้อยละ  
5 
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กลยุทธ ์ 
(Strategies) 

มาตรการ  
(Measures) 

โครงการ/กิจกรรม 
(Projects/Activities) 

ตัวชี้วัด 
(KPIs) 

ค่าเป้าหมาย/ปีงบประมาณ 
2554 2555 2556 2557 2558 2559 

   4. ร้อยละของบทความวิจัยที่
ไดรั้บการอา้งอิง (citation) ใน 
refereed journal หรือใน
ฐานขอ้มูลระดบัชาต/ินานาชาติ 
ต่ออาจารย์ประจ าและนักวิจัย
ประจ า (กพร) 

  ร้อยละ
2 

  ร้อยละ
3 

  ร้อยละ
5 

ร้อยละ  
5 

ร้อยละ  
5 

ร้อยละ  
5 

 2. สนับสนุนและส่งเสรมิการ
น าผลงานไปจดสิทธิบัตร อนุ
สิทธิบัตร หรือลิขสิทธิ์อันเป็น
ทรัพย์สินทางปัญญา 
(มาตรการ 1.4.2 มน) 

1. มีระบบและกลไกส่งเสรมิ
การจดสิทธิบัตรหรืออนุ
สิทธิบัตร ร่วมกับคณะ (สกอ)   
2. การติดตามการน าผลงานไป
จดสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร หรือ
ลิขสิทธิ ์

1. มีระบบและกลไกส่งเสรมิ
การจดสิทธิบัตรหรืออนุ
สิทธิบัตร  
2. จ านวนผลงานวิจัยหรืองาน
สร้างสรรค์ทีไ่ดร้ับการจด
ทะเบียนสิทธิบตัร หรืออนุ
สิทธิบัตร (กพร) หรือลิขสิทธิ์
หรือมีการยื่นจดสิทธิบัตรและ
อนุสิทธิบัตร (สกอ) 

 
 
 
- 

ช้ินงาน 

 
 
 
- 

ช้ินงาน 

 
 
 
- 

ช้ินงาน 

 
 
 
1 

ช้ินงาน 

 
 
 
1 

ช้ินงาน 

 
 
 
1 

ช้ินงาน 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3. พัฒนาการบริการวิชาการแก่สังคมเพ่ือสร้างความเข้มแข็งแก่ชมุชนภายนอก  
กลยุทธ ์ 

(Strategies) 
มาตรการ  

(Measures) 
โครงการ/กิจกรรม 

(Projects/Activities) 
ตัวชี้วัด 
(KPIs) 

ค่าเป้าหมาย/ปีงบประมาณ 
2554 2555 2556 2557 2558 2559 

3.1 พัฒนาระบบและกลไกการ
บริการทางวิชาการแก่สังคม และ
ด าเนินการ (สกอ) 

1. มีระบบและกลไกการบริการ
ทางวิชาการแก่สังคมของ
ภาควิชาทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 

การจัดท าแผนงานการบริการ
ทางวิชาการแก่สังคม ภายใต้
บริบทของภาควิชา  
 

1. มีแผนปฏิบัติการของคณะฯ  
2. มีโครงการบริการฯ ของ
ภาควิชา 
3. มีตัวช้ีวัดความส าเร็จของ
การบูรณาการงานบริการฯ กับ
การเรยีนฯ และการวิจัย 
4. การประเมินแผนงานบริการ
ทางวิชาการฯ ตามตัวช้ีวัด เพื่อ
การปรับปรุงและพัฒนา 

 
 
 


 
 

ไม่ต่ ากว่า 
ร้อยละ80 

 
 
 


 
 

ไม่ต่ ากว่า 
ร้อยละ80 

 
 
 


 
 
- 

 
 
 


 
 
- 

 
 
 


 
 
- 

 
 
 


 
 
- 

 2. การหาแหล่งทุนสนับสนุน
การบริการทางวิชาการแก่
สังคม จากแหล่งทุนต่าง ๆ 

 แสวงหาทุนสนับสนุนการ
บริการทางวิชาการแก่สังคมทั้ง
จากภายในหรือภายนอก 

1. จ านวนโครงการจากแหล่ง
ทุนภายใน 
2. จ านวนโครงการจากแหล่ง
ทุนภายนอก 

2


-

2


-

2


1

2


1

2


1

2


1

 3. การพัฒนาฐานข้อมูลการ
บริการทางวิชาการแก่สังคม 

การจัดท าฐานข้อมลูการบริการ
วิชาการแก่สังคม 

1. ฐานข้อมูลโครงการบริการ
วิชาการฯ มหาวิทยาลัยนเรศวร 

     

 4. สนับสนุนโครงการ/กจิกรรม
การบริการบูรณาการกับการ
เรียนการสอนและการวิจยั
(สมศ ตัวบ่งช้ี 8) 

โครงการ/กิจกรรมการบริการ
บูรณาการกับการเรียนการ
สอนและการวิจัย 

1. มีการก าหนดตัวช้ีวัด 
2. ร้อยละของโครงการ/
กิจกรรมบริการวิชาการที่
น ามาใช้ในการพัฒนาการเรยีน
การสอน 
3. ร้อยละของโครงการ/
กิจกรรมบริการวิชาการที่
น ามาใช้ในการพัฒนาการวิจัย 

  
 ร้อยละ

50 
 
 
- 

   
ร้อยละ 

50 
 
 

ร้อยละ 
25 

   
ร้อยละ 

50 
 
 

ร้อยละ 
25 

   
ร้อยละ 

75 
 
 

ร้อยละ 
30 

   
ร้อยละ 

75 
 
 

ร้อยละ 
35 

   
ร้อยละ

75 
 
 

ร้อยละ 
40 
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กลยุทธ ์ 
(Strategies) 

มาตรการ  
(Measures) 

โครงการ/กิจกรรม 
(Projects/Activities) 

ตัวชี้วัด 
(KPIs) 

ค่าเป้าหมาย/ปีงบประมาณ 
2554 2555 2556 2557 2558 2559 

3.2 พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ
ด้านบริการทางวิชาการเพื่อการ
เรียนรู้และเสริมสร้างความ
เข้มแข็งของชุมชน หรือ ภาครัฐ
หรือเอกชน หรือหน่วยงาน
วิชาชีพ 

1. พัฒนาระบบ/กลไกการ
ให้บริการวิชาการทีส่อดคล้อง
กับความต้องการของชุมชน 
หรือภาครัฐหรือเอกชน หรือ
หน่วยงานวิชาชีพ สร้าง
เครือข่าย การประเมิน และมี
การพัฒนาความรู้ทีไ่ด้จากการ
บริการฯ 

 

1.การส ารวจความต้องการของ
ชุมชน หรือภาครัฐ หรือ
ภาคเอกชน หรือหน่วยงาน
วิชาชีพที่เกี่ยวข้อง สร้าง
เครือข่าย การประเมิน และมี
การพัฒนาความรู้ทีไ่ดสู้่
กลุ่มเป้าหมาย 

1. ผลการส ารวจความต้องการ
ของชุมชน หรือภาครัฐ หรือ
เอกชน หรือหน่วยงานวิชาชีพ 
2. ความร่วมมือดา้นบริการ
วิชาการเพื่อการเรียนรู้และ
เสรมิสร้างความเขม้แข็งให้แก่
หน่วยงานภายนอก 
3. การประเมินประโยชน์หรือ
ผลกระทบของการให้บริการทาง
วิชาการต่อสังคมต่ออาจารย์ 
บุคลากร หรือนิสิต 
4. การน าผลการประเมินใน ไป
พัฒนาระบบและกลไก หรือ
กิจกรรมการให้บริการฯ 
5. มีการพัฒนาความรู้ทีไ่ด้จาก
การให้บริการฯ และถ่ายทอด 
ความรูสู้่บุคลากรภายในสถาบัน
และเผยแพรสู่่สาธารณชน 

































































































































































































 2. ผลการเรียนรู้และเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งของชุมชนหรือ
องค์กรภายนอก (สมศ 9) 

โครงการบริการทางวิชาการที่
ด าเนินการโดยมีเป้าหมาย
อย่างต่อเนื่อง ยัง่ยืน หรือสร้าง
ความเข้มแข็ง 

1. มีการด าเนินงานตามวงจร
คุณภาพ (PDCA) โดยชุมชน
หรือองค์กรมีส่วนร่วม 
2. บรรลุเป้าหมายตามแผนไม่
ต่ ากว่าร้อยละ 80 
3. ชุมชนหรือองค์กรมีผู้น าหรือ

- 
 
 
- 
 
- 

- 
 
 
- 
 
- 
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กลยุทธ ์ 
(Strategies) 

มาตรการ  
(Measures) 

โครงการ/กิจกรรม 
(Projects/Activities) 

ตัวชี้วัด 
(KPIs) 

ค่าเป้าหมาย/ปีงบประมาณ 
2554 2555 2556 2557 2558 2559 

สมาชิกที่มีการเรียนรู้และด าเนิน
กิจกรรมอยา่งต่อเนื่อง 
4. ชุมชนหรือองค์กรสร้างกลไก
ที่มีการพฒันาตนเองอย่าง
ต่อเนื่องและยั่งยนื 
5. มีผลกระทบเกิดประโยชน์
สร้างคณุค่าต่อชุมชน/องค์กรให้
มคีวามเข้มแข็ง 

 
 
- 
 
 
- 

 
 
- 
 
 
- 

 
 
- 
 
 
-



- 
 
 
-





- 
 
 
-





- 
 
 
-

3.3 สร้างรายได้จากการบริการ
วิชาการ 

1. สนับสนุนการพัฒนา
ห้องปฏิบัติการกลาง และ
ห้องปฏิบัติการเฉพาะทาง 

โครงการให้บริการตรวจ
วิเคราะห์ทางวิทยาศาสตร์
ห้องปฏิบัติการ 

1. จ านวนเงินรายได้จากการ
บริการทางวิชาการ 
2. ระดับความพึงพอใจของ
ผู้ใช้บริการวิชาการ 

50,000 
บาท 

ไม่ต่ ากว่า 
3.51 

50,000 
บาท 

ไม่ต่ ากว่า 
3.51 

100,000 
บาท 

ไม่ต่ ากว่า 
3.60 

100,000 
บาท 

ไม่ต่ ากว่า 
3.75 

125,000 
บาท 

ไม่ต่ ากว่า 
3.75 

125,000 
บาท 

ไม่ต่ ากว่า 
4.00 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาภารกิจด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมและสุนทรียภาพ 
กลยุทธ ์ 

(Strategies) 
มาตรการ  

(Measures) 
โครงการ/กิจกรรม 

(Projects/Activities) 
ตัวชี้วัด 
(KPIs) 

ค่าเป้าหมาย/ปีงบประมาณ 
2554 2555 2556 2557 2558 2559 

4.1 พัฒนาระบบและกลไกการ
ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
และด าเนินการ ร่วมกับคณะ
(สกอ)  

1. มีระบบและกลไกการท านุ
บ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม
ของภาควิชา
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

การจัดท าแผนงานการท านุบ ารุงศิลปะ
และวัฒนธรรม ภายใต้บริบทของ
ภาควิชาทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 
 

1. มีแผนปฏิบัติการดา้นท านุ
ฯ ของคณะ  
2. มีโครงการด้านท านุฯ ของ
ภาควิชา 
3. มีตัวช้ีวัดความส าเร็จของ
การบูรณาการท านุบ ารุงฯ 
กับการเรยีนฯ และกิจกรรม
นิสิต 
4. การประเมินความส าเร็จฯ 
ตามตัวช้ีวัดเพื่อการปรับปรุง
และพัฒนา 



 
 
 


 
 

ไม่ต่ ากว่า 
ร้อยละ

80 



 
 
 


 
 

ไม่ต่ ากว่า 
ร้อยละ

80 



 
 
 


 
 
- 



 
 
 


 
 
- 



 
 
 


 
 
- 



 
 
 


 
 
- 

 2. การพัฒนาฐานข้อมูลการ
ท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม 

การจัดท าฐานข้อมลูการท านุบ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม 

1. ฐานข้อมลูโครงการท านุ
บ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

     

 3. สนับสนุนโครงการ/
กิจกรรมการท านุบ ารุงศลิปะ
และวัฒนธรรมกับการเรียน
การสอนและกิจกรรมนสิิต 

1. โครงการ/กิจกรรมการท านุบ ารงุ
ศิลปะและวัฒนธรรมกับการเรยีนการ
สอนและกิจกรรมนิสติ 

1. มีการก าหนดตัวช้ีวัด 
2. ร้อยละของโครงการ/
กิจกรรมการท านุบ ารุงฯ ที่
บูรณาการกับการเรียนฯ 
3. ร้อยละของโครงการ/
กิจกรรมการท านุบ ารุงฯ ที่
บูรณาการกับกิจกรรมนสิิต 

  
 ร้อยละ 

10 
 

ร้อยละ 
10 

   
ร้อยละ 

10 
 

ร้อยละ 
10 

   
ร้อยละ 

15 
 

ร้อยละ 
15 

   
ร้อยละ 

15 
 

ร้อยละ 
15 

   
ร้อยละ 

20 
 

ร้อยละ 
20 

   
ร้อยละ

20 
 

ร้อยละ 
20 

   4. การประเมินผล
ความส าเร็จของการบรูณา
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กลยุทธ ์ 
(Strategies) 

มาตรการ  
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โครงการ/กิจกรรม 
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การงานด้านท านุบ ารุงฯ กับ
การจัดการเรยีนฯ และ
กิจกรรมนสิิต 

   5. การน าผลการประเมินไป
ปรับปรุงการบรูณาการงาน 
ด้านท านฯุ 

     

   6. มีการเผยแพร่กิจกรรม
หรือการบริการดา้นท านุ
บ ารุงฯ ต่อสาธารณชน 

     

4.2 การส่งเสรมิและสนับสนุน
ด้านศิลปะและวัฒนธรรม (สมศ 
10) 

มุ่งเน้นกิจกรรมด้านศิลปะและ
วัฒนธรรมภายใต้บริบทของ
ภาควิชาทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม ร่วมกับคณะ 

โครงการหรือกิจกรรมด้านศิลปะและ
วัฒนธรรมอย่างต่อเนื่อง เช่น สวมงอบ 
ถวายเทียน วันสถาปนาคณะฯ รดน้ าด า
หัว วันแม่แห่งชาติ วันพ่อแห่งชาติ  

1.มีการด าเนินงานตามวงจร
คุณภาพ (PDCA) 
2.บรรลเุป้าหมายตามแผนไม่
ต่ ากว่าร้อยละ 80 
3.มีการด าเนินงานสม่ าเสมอ
อย่างต่อเนื่อง 
4.เกิดประโยชน์และสร้าง
คุณค่าต่อชุมชน 
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ยุทธศาสตร์ที่ 5 การบริหารภาควิชาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ตามหลักธรรมาภิบาล 10 ประการ 

กลยุทธ ์ 
(Strategies) 

มาตรการ  
(Measures) 

โครงการ/กิจกรรม 
(Projects/Activities) 

ตัวชี้วัด 
(KPIs) 

ค่าเป้าหมาย/ปีงบประมาณ 
2554 2555 2556 2557 2558 2559 

5.1 สรา้งระบบการ
บริหารจดัการภาควิชา
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมใหม้ี
ประสิทธิภาพ 

1. การบริหารตามแผน
ยุทธ-ศาสตร์ของภาควิชา
ฯ 

ให้มกีารทบทวน ปรับปรุง
และพัฒนาแผนกลยุทธ์
และแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีใหส้อดคล้องกับ
แผนกลยุทธ์ของ
มหาวิทยาลยัและใน
ระดับชาต ิ

1. ทบทวนหรือปรับปรุงโครงสร้างองค์กร/การบริหาร
ของคณะฯ  
2. การทบทวน/ปรับปรุงวสิัยทัศน ์พันธกิจ 
เป้าประสงค์ และแผนการด าเนินงาน 
3. มีการวิเคราะห์การเช่ือมโยงและความสอดคล้อง 
4. แผนปฏิบัติการประจ าปีครอบคลุมทุกภารกิจหลัก 
5. มีการติดตามผลตามตัวบ่งช้ีของแผนปฏิบัติการฯ
อย่างน้อย ปีละ 2 ครั้ง  
6. มีการประเมินผลตามตัวบ่งช้ีของแผนกลยุทธ์ อย่าง
น้อยปีละ 1 ครั้ง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


 
 
 

 2. พัฒนา
คณะกรรมการประจ า
ภาควิชาฯ มีวิสยัทัศน์ 
และปฏิบตัิหน้าท่ีตามที่
ก าหนด 

การบริหารคณะในรูปแบบ
คณะกรรมการประจ า
ภาควิชาปฏิบัตหิน้าท่ี
ตามทีก่ าหนดใหค้รบถ้วน 
เช่น ก าหนดยุทธศาสตร/์
กลยุทธ์ ทิศทาง ก ากับ
นโยบาย และตดิตามการ

1. คณะกรรมการประจ าภาคฯปฏบิัติหน้าที่ตามที่
ก าหนด 
2. ผลการประเมินตนเองกับการด าเนินงานตามหลัก
ธรรมาภิบาล ตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดไวล้่วงหน้า 
 
3. ด าเนินการประเมินผู้บริหารภาควิชาฯ และ
สนับสนุนการปรับปรุงตามผลการประเมิน 
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กลยุทธ ์ 
(Strategies) 

มาตรการ  
(Measures) 

โครงการ/กิจกรรม 
(Projects/Activities) 

ตัวชี้วัด 
(KPIs) 

ค่าเป้าหมาย/ปีงบประมาณ 
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ด าเนินงานของผู้บริหาร 
รวมทั้งด าเนินงานโดยใช้
หลักธรรมา- 
ภิบาลครบทั้ง 10 ประการ 

      

 3. ผู้บริหารภาควิชามี
วิสัยทัศน์ และบริหาร
ตามหลักประกัน
คุณภาพการศึกษา 

1. มีการก าหนดวสิัยทัศน์ 
ก าหนดทิศทางการ
ด าเนินงาน และสามารถ
ถ่ายทอดไปยังบุคลากรทุก
ระดับ  

1. ผู้บริหารภาควิชามีการก าหนดวิสัยทัศน์ 
2. มีการถ่ายทอดไปยังบุคลากรทกุระดับ 
3. มีการประเมินผู้บริหารทุกระดบัตามหลักธรรมาภิ
บาล 

 
 


 
 

 
 


 
 

 
 


 
 

 
 


 
 

 
 


 
 

 
 


 
 

  2. ผู้บริหารมีการก ากับ 
ติดตามและประเมินผล
การด าเนินงานตามที่
มอบหมาย 

1. การติดตามประเมินแผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติ
การประจ าป ี
2. การเผยแพร่แผนและผลการด าเนินงานไปยัง
บุคลากร 

















































  3. ให้บุคลากรในสถาบันมี
ส่วนร่วมในการบริหาร
จัดการ ให้อ านาจในการ
ตัดสินใจแก่บุคลากรตาม
ความเหมาะสม 

การมอบอ านาจการตัดสินใจภายในภาควิชาทรัพยากร 
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

      

5.2 ส่งเสริมและพัฒนา
บุคลากรสายวิชาการ
และสายสนับสนุน  

1. มีการจัดท าแผน
บริหารและพัฒนา
บุคลากรสายวิชาการ
และสายสนับสนุนของ
ภาควิชาท่ีเป็นลาย
ลักษณ์อักษร 

1. อาจารย์เข้าร่วม
โครงการ/กิจกรรมพัฒนา
คณาจารย์ทั้งด้านวิชาการ 
เทคนิคการสอน และการ
วัดผลที่จดัโดยภาควิชา
หรือหน่วยงานอ่ืน 

1. ร้อยละของคณาจารย์ทีเ่ข้าร่วมโครงการกิจกรรม
พัฒนาท้ังด้านวิชาการ เทคนิคการสอน และการวัดผล 

- - ≥ 90 100 100 100
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กลยุทธ ์ 
(Strategies) 

มาตรการ  
(Measures) 

โครงการ/กิจกรรม 
(Projects/Activities) 

ตัวชี้วัด 
(KPIs) 
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   2. อาจารย์ใหม่ (ถ้ามี) ทุกคน ไดร้บัการปฐมนิเทศหรือ

ค าแนะน าด้านการจัดการเรียนการสอน 
- -     

   3. อาจารย์ประจ าทุกคนได้รับการพัฒนาในด้าน
วิชาการและ/หรือวิชาชีพอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง 

- -     

   4. มีระบบและกลไกการติดตามใหค้ณาจารย์น า
ความรู้และทักษะที่ได้จากการพัฒนามาใช้ในการ
จัดการเรียนการสอนและการวดัผลการเรียนรู้ของ
นักศึกษาตลอดจนการปฏบิัติงานที่เกี่ยวข้อง 

- -     

   5. จ านวนอาจารย์ทีไ่ด้รับการปรับวุฒิการศึกษาสูงข้ึน  - - 1 1 1 1
   6. จ านวนอาจารย์ทีไ่ด้รับต าแหน่งทางวิชาการสูงขึ้น - - 1 1 1 1
   7. ร้อยละของอาจารยป์ระจ าทั้งหมดที่ด ารงต าแหน่ง

ทางวิชาการ 
 
 

- - 45 50 55 60 

   8. ร้อยละของอาจารยป์ระจ าทั้งหมดที่ด ารงต าแหน่ง
รองศาสตราจารย์ขึ้นไป (กลุม่ ง.) 

- - 15 20 25 30 

  2. บุคลากรสายสนับสนุน
เข้าร่วมโครงการ/กิจกรรม
พัฒนาบุคลากรสาย
สนับสนุนท่ีจดัโดยภาควิชา
หรือหน่วยงานอ่ืน 

1. ร้อยละบุคลากรสายสนับสนุนการเรยีนการสอน 
ได้รับการพัฒนาวิชาการและ/หรือวิชาชีพไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 50 ต่อป ี

- - ≥ 50 ≥ 60 ≥ 75 100

   2. การติดตามให้บุคลากรสายสนับสนุนน าความรู้และ
ทักษะที่ได้จากการพัฒนามาใช้ในการจัดการเรยีนการ

- -     
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กลยุทธ ์ 
(Strategies) 

มาตรการ  
(Measures) 

โครงการ/กิจกรรม 
(Projects/Activities) 

ตัวชี้วัด 
(KPIs) 

ค่าเป้าหมาย/ปีงบประมาณ 
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สอนและการวัดผลการเรยีนรู้ของนักศึกษาตลอดจน
การปฏิบัติงานท่ีเกีย่วข้อง 

 

 

  3. บุคลากรสายสนับสนุนท าวิจัยสถาบันในภารกิจของ
ภาควิชาฯ อย่างน้อย 1 เรื่อง 

- -     

   4. บุคลากรสายสนับสนุนจดัท าหรอืปรับปรุงคู่มือการ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ีของตน 
 
 
 

- -     

  3. มีสวัสดิการเสรมิสร้าง
สุขภาพท่ีดี และสร้างขวัญ
และก าลังใจให้คณาจารย์
และบุคลการสาย
สนับสนุนสามารถท างาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1. อาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุน มีสิทธ์ิได้รับการ
เสนอช่ือเป็นบุคลากรดเีด่นประจ าปีของคณะฯ 

- -     

   2. บุคลากรสายสนับสนุนได้รับการตรวจสุขภาพ ร้อย
ละ 30 

- -     

 2. การพัฒนาด้าน
จรรยาบรรณให้แก่
อาจารย์และบุคลากร
สายสนบัสนุน อย่าง
ต่อเนื่อง 

4. กิจกรรมการใหค้วามรู้
ด้านจรรยาบรรณอาจารย์
และบุคลากรสาย
สนับสนุน ภาคบรรยาย 
หรือผ่านทางระบบเทคโน
โยลสีารสนเทศ 

1. มีการประชาสัมพันธ์ความรู้ด้านจรรยาบรรณที่
เกี่ยวข้องผ่านสื่อต่าง ๆ เช่น บอร์ด Website ฯลฯ 
รวมทั้งการประชุมภาควิชาฯ 

- -     
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กลยุทธ ์ 
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มาตรการ  
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ตัวชี้วัด 
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   2. อาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุนเข้าร่วมกิจกรรม
การให้ความรูด้้านจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้อง และดูแล
ควบคุมให้คณาจารย์และบคุลากรสายสนบัสนุนถือ
ปฏิบัต ิ

- -     

   3. มีการประเมินตนเองด้านจรรยาบรรณของอาจารย์
และบุคลากรสายสนับสนุน 
 
 
 

- -     

 3. การประเมินผล
ความส าเร็จของ
แผนการบริหารและการ
พัฒนาคณาจารย์และ
บุคลากรสายสนับสนุน 

5. กิจกรรมการ
ประเมินผลความส าเร็จ
ของแผนการบริหารและ
การพัฒนาคณาจารย์และ
บุคลากรฯ 

ร้อยละความส าเรจ็ตามตัวบ่งช้ี การประเมินผล
ความส าเร็จของแผนการบริหารและการพัฒนา
คณาจารย์/บคุลากรฯ 

- - ≥ 60 ≥ 80 100 100

 4. การน าผลการ
ประเมินไปปรับปรุง
แผนหรือปรับปรุงการ
บริหารและการพัฒนา
คณาจารย์และบุคลากร
สายสนบัสนุน 

6. กิจกรรมการน าผลการ
ประเมินไปปรับปรุงแผน
หรือปรับปรุงการบริหาร
และการพัฒนาคณาจารย์
และบุคลากรสาย
สนับสนุน 

การน าผลการประเมินไปปรับปรุงแผนหรือปรับปรุง
การบริหารและการพัฒนาคณาจารย์และบุคลากรสาย
สนับสนุน 

- -     

5.3 น ากลไกการประกัน
คุณภาพการศึกษามา
เป็นส่วนหนึ่งของการ
บริหารภาควิชา

1. พัฒนาระบบ กลไก 
กระบวนการ และ
กิจกรรมด้านการ
ประกันคณุภาพ

1. ด าเนินการพัฒนา 
ระบบ กลไก และ
กระบวนการ ดา้นการ
ประกันคณุภาพการศึกษา

1. ระบบและกลไกของ IQA ที่เหมาะสมและ
สอดคล้องกับพันธกิจและพัฒนาภาควิชา 
2. มีการก าหนดนโยบายและให้ความส าคญัเรื่อง IQA 
โดยคณะกรรมการนโยบายฯ 
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กลยุทธ ์ 
(Strategies) 

มาตรการ  
(Measures) 

โครงการ/กิจกรรม 
(Projects/Activities) 

ตัวชี้วัด 
(KPIs) 

ค่าเป้าหมาย/ปีงบประมาณ 
2554 2555 2556 2557 2558 2559 

ทรัพยากร 
ธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

การศึกษาภายใน 
(Internal Quality 
Assurance: IQA) ให้
เป็นส่วนหน่ึงของการ
บริหารการศึกษา 

ภายใน (IQA) 3. มีการด าเนินงานด้าน IQA ที่ครบถ้วนท้ัง 3 ประการ 
4. มีการน าผล IQA มาปรับ-ปรุงการท างาน และส่งผล
ให้มกีารพัฒนาผลการด าเนินงานทุกตัวบ่งช้ีของแผน
กลยุทธ์ 
5. มีระบบสารสนเทศท่ีให้ข้อมูลสนับสนุน IQA ครบ
ทั้ง 9 องค์ประกอบคุณภาพ 
6. มีส่วนร่วมของผู้มสี่วนได้ส่วนเสยีในการประกัน
คุณภาพการศึกษา โดยเฉพาะนสิติ ผู้ใช้บัณฑิต และ
ผู้ใช้บริการฯ 
7. มีเครือข่ายการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ QA ระหว่าง
สถาบันและมีกิจกรรมร่วมกัน 
8. มแีนวปฏิบัติที่ดี หรืองาน-วิจัยด้าน QA ที่คณะ
พัฒนาขึ้น และเผยแพร่ให้หน่วยงานอ่ืนสามารถ
น าไปใช้ประโยชน์ 

 
 
 
 
 
 
 
 


 
 
 
 
 
 
1 

เครือข่าย
 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 


 
 
 
 
 
 
1 

เครือข่าย
 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 


 
 
 
 
 
 
1 

เครือข่าย
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 


 
 
 
 
 
 
1 

เครือข่าย
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 


 
 
 
 
 
 
1 

เครือข่าย
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 


 
 
 
 
 
 
1 

เครือข่าย
 
 

  2. จัดกิจกรรมการพัฒนา
งานด้านการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายใน 
(IQA) 

จ านวนกิจกรรมด้านการประกันคณุภาพ IQA 2 
กิจกรรม 

3 
กิจกรรม 

3 
กิจกรรม 

4 
กิจกรรม 

4 
กิจกรรม 

5 
กิจกรรม 

5.4 ส่งเสริมด้านการ 1. สนับสนุน 1. การประชาสมัพันธ์ 1. ร้อยละของนิสิตทีร่ับเข้าเมื่อเปรียบเทียบกับ 70 75 80 80 80 80 
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กลยุทธ ์ 
(Strategies) 

มาตรการ  
(Measures) 

โครงการ/กิจกรรม 
(Projects/Activities) 

ตัวชี้วัด 
(KPIs) 

ค่าเป้าหมาย/ปีงบประมาณ 
2554 2555 2556 2557 2558 2559 

ประชา-สัมพันธ์ เผยแพร่
กิจกรรม และผลงานของ
คณะฯ อย่างต่อเนื่อง 

งบประมาณในการ
ประชาสมัพันธ์เชิงรุก 
แนะน าหลักสูตร และ
กิจกรรมของภาควิชาฯ 
ตรงกลุ่มเป้าหมาย 

ภาควิชา
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 
2. การพัฒนาเว็บไซต์ของ
ภาควิชา
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

แผนการรับ 
2. ความพึงพอใจต่อเว็บไซต ์

 
ไม่ต่ ากว่า 

3.51 

 
ไม่ต่ ากว่า 

3.51 

 
ไม่ต่ ากว่า 

3.60 

 
ไม่ต่ ากว่า 

3.75 

 
ไม่ต่ ากว่า 

3.75 

 
ไม่ต่ ากว่า 

4.00 

5.5 พัฒนาภาควิชา
ทรัพยากร 
ธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม ให้มรีะบบ
ความสัมพันธ์กับศิษยเ์ก่า
อย่างเข้มแข็งและยั่งยืน
ให้เกิดผลสมัฤทธ์ิที่เป็น
รูปธรรมร่วมกับคณะ   

1. พัฒนาระบบและ
กลไกการด าเนินงาน
ด้านศิษย์เก่าภาควิชา
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม ร่วมกับ
คณะ 

1. ก าหนดให้มีหน่วยงาน
รับผิดชอบและด าเนินการ 
2. พัฒนาระบบฐานข้อมูล
ของศิษย์เก่า และปรับปรุง
ข้อมูล 

1. มีหน่วยกิจการนสิิตของคณะด าเนินการ 
2. มีระบบฐานข้อมลูศิษย์เก่า และปรับปรุงข้อมูลเป็น
ปัจจุบัน 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 2. จัดให้ศิษย์เก่ามสีิทธ์ิ
เข้าถึงทรัพยากร และ
บริการทางวิชาการของ
ภาควิชาฯ 

จัดบริการข้อมูลข่าวสาร 
และกิจกรรมเพื่อพัฒนา
ศิษย์เก่าร่วมกับคณะ 

1. การจัดบริการข้อมูลข่าวสารทีเ่ป็นประโยชน์แก่ศิษย์
เก่า 
2. การจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนา 
ความรู้และประสบการณ์ให้แกศ่ิษย์เก่า 
3. มีการกิจกรรมส าหรับศิษยเ์ก่าอย่างต่อเนื่อง 

 
 


 
 
 

 
 


 
 
 

 
 


 
 
 

 
 


 
 
 

 
 


 
 
 

 
 


 
 
 

 3. จัดให้ศิษย์เก่ามสี่วน
ร่วมในการพัฒนา
ภาควิชาทรัพยากร 

ศิษย์เก่ามสี่วนร่วมในการ
พัฒนาภาควิชาฯ ในด้าน
การพัฒนานิสิต และ

1. การมีส่วนร่วมในการจดัการเรียนการสอนหรือการ
พัฒนา/ปรับปรุงหลักสตูร 
2. การมีส่วนร่วมในการศึกษาดูงานของนิสิต 
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กลยุทธ ์ 
(Strategies) 

มาตรการ  
(Measures) 

โครงการ/กิจกรรม 
(Projects/Activities) 

ตัวชี้วัด 
(KPIs) 

ค่าเป้าหมาย/ปีงบประมาณ 
2554 2555 2556 2557 2558 2559 

ธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

ภาควิชา 3. การมีส่วนร่วมในสหกิจศึกษาของนิสิต 
4. การมีส่วนร่วมในการบรจิาคทรพัย์สินเพื่อพัฒนา
ภาควิชาหรือคณะในรูปแบบต่าง ๆ 



 


 
- 



 


 
- 



 


 
 



 


 
 



 


 
 



 


 
 

 
 
 


